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Kamiyang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
tahun 2020 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi
laporan tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, declare that all information in
the 2020 Annual Report of PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero) has been presented in its
entirety, and we are fully responsible for the accuracy
of the contents of the Company’s Annual Report.

Thus, this statement is made truthfully.

Jakarta, 13 Januari 2022
Jakarta, January 13, 2022
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TENTANG LAPORAN TAHUNAN 2020

ABOUT 2020 ANNUAL REPORT

Selamat datang pada Laporan Tahunan PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) atau
Indonesia Financial Group (IFG) tahun buku 2020
dengan tema “Transformasi menuju Ekosistem yang
Inklusif dan Berkelanjutan”. Tema tersebut dipilih
berdasarkan analisis dan kajian yang mendalam
berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis IFG
sepanjang 2020 serta masa depan keberlanjutan
usaha.

Laporan Tahunan PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero) 2020 diterbitkan untuk
meningkatkan keterbukaan informasi dalam
lingkup internal kepada pemegang saham serta
para pemangku kepentingan dan otoritas terkait.
Laporan Tahunan ini menjadi sumber dokumentasi
komprehensif yang berisikan informasi kinerja
Perusahaan dalam setahun.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah” atau IDR
merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia,
sedangkan “Dollar AS" atau USD merujuk pada
mata uang resmi Amerika Serikat. Semua informasi
keuangan disajikan dalam mata uang Rupiah sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia.

Laporan tahunan ini memuat kata “Perusahaan”
yang didefinisikan sebagai PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero) yang menjalankan
usaha di bidang keuangan khususnya asuransi,
penjaminan, dan investasi. Adakalanya kata “kami”,
“BPUI" dan “IFG" digunakan atas dasar kemudahan
untuk menyebut PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero) secara umum.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Welcome to the 2020 Annual Report of PT
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
or Indonesia Financial Group (IFG) with the
theme “Transformation towards an Inclusive and
Sustainable Ecosystem”. The theme was chosen
based on an in-depth analysis and study based on
facts and IFG's business developments throughout
2020 and the future of business sustainability.

The 2020 Annual Report of PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero) was published to increase
internal information disclosure to shareholders
as well as stakeholders and related authorities.
This Annual Report is a source of comprehensive
documentation containing information on the
Company's performance in a year.

The mention of the currency unit “Rupiah” or IDR
refers to the official currency of the Republic of
Indonesia, while “US Dollar” or USD refers to the
official currency of the United States of America.
All financial information is presented in Rupiah in
accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards.

This annual report contains the word “Company”
which defines PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero) which operates a business
in the financial sector, especially in insurance,
guarantee and investment sectors. Sometimes the
words “we”, “BPUI" and “IFG"” are used on the basis
of convenience to refer to PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero) in general.
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SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB

Laporan tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi,
kebijakan, serta tujuan PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero), yang digolongkan
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan
perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-
hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan
tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian,
serta dapat mengakibatkan perkembangan aktual
secara material berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan
Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi
mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
serta lingkungan bisnis di mana Perusahaan
menjalankan kegiatan usaha. Pernyataan yang
terdapat di Laporan Tahunan ini bukan menjadi
jaminan kinerja di masa yang akan datang, karena
hasil sebenarnya di masa depan dapat berbeda
karena dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor di
luar kendali PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero).

Annnual Report 2020

DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY

This annual report contains statements of the
financial condition, results of operations, projections,
plans, strategies, policies, and objectives of PT
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero),
which are classified as forward-looking statements
in the implementation of prevailing laws, except for
historical matters. These statements are subject
to risks, uncertainties, and may result in actual
developments that are materially different from
those reported.

The prospective statements in this Annual Report
are made based on various assumptions regarding
the current and future conditions of PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) and the
business environment in which the Company
conducts its business activities. The statements
contained in this Annual Report are not a guarantee
of future performance since the actual results in the
future may differ due to several factors beyond the
control of PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero).

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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Pemerintah menerbitkan PP 87 Tahun 2019 tentang
Perusahaan Asuransi Berbentuk Usaha Bersama.
Peraturan Pemerintah tentang Perusahaan Asuransi
Berbentuk Usaha Bersama ini adalah untuk
melaksanakan ketentuan Pasal 6 ayat (3) Undang-
Undang No. 40 Tahun 2014 tentang Perasuransian.
Pada tahun 2020, pemerintah melalui PP No. 20
Tahun 2020 tanggal 16 Maret 2020 menetapkan
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Holding
Asuransi dan Penjaminan sehingga terdapat empat
anggota baru yang terdiri dari PT Asuransi Kerugian
Jasa Raharja (Jasa Raharja), PT Asuransi Jasa
Indonesia (Jasindo), PT Jaminan Kredit Indonesia
(Jamkrindo), dan PT Asuransi Kredit Indonesia
(Askrindo). Pada tahun ini pula, sebagai BUMN
Holding Asuransi dan Penjaminan, PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) melakukan
transformasi brand menjadi Indonesia Financial
Group (IFG).

Sebagai salah satu tonggak utama penggerak
industri finansial di Indonesia, IFG berfungsi
penting dalam menopang perekonomian nasional,
meningkatkan stabilitas dan inklusi keuangan
nasional. Mengedepankan sinergi dan kolaborasi
dengan pemerintah dan antar BUMN, melalui
konsolidasi aset sebesar Rp92,34 triliun per 31
Desember 2020, IFG bertujuan untuk melakukan
transformasi menuju ekosistem yang inklusif dan
berkelanjutan. IFG berkomitmen menghadirkan
perubahan di bidang keuangan khususnya asuransi,
investasi, dan penjaminan yang akuntabel, prudent,
dan transparan dengan tata kelola perusahaan yang
baik dan penuh integritas.

Semangat kolaboratif dengan tata kelola perusahaan
yang transparan menjadi landasan IFG dalam
bergerak untuk menjadi penyedia jasa asuransi,
penjaminan, investasi yang terdepan, terpercaya,
dan terintegrasi. IFG adalah masa depan industri
keuangan di Indonesia. IFG memiliki semangat
untuk terus maju sebagai motor penggerak
ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan.
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The government issued Government Regulation
number 87 of 2019 concerning Insurance Companies
in the Form of Joint Ventures. The issuance of this
Government Regulation concerning Insurance
Companies in the Form of Joint Ventures is to
implement the provisions of Article 6 paragraph (3)
of Law no. 40 of 2014 concerning Insurance. In 2020,
the government, through PP No. 20 of 2020 dated
March 16, 2020, stipulates PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero) as a Holding Company of
Insurance and Guarantee State-Owned Enterprises.
Because of this, there are four new members
consisting of PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja
(Jasa Raharja), PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo),
PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo), and PT
Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo). Moreover,
this year, as a Holding Company of Insurance and
Guarantee State-Owned Enterprises, PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) transformed
its brand into the Indonesia Financial Group (IFG).

As one of the main pillars of driving the financial
industry in Indonesia, IFG has an important function
in supporting the national economy, increasing
national financial stability and inclusion. Prioritizing
synergies and collaborations with the government
and between SOEs, through asset consolidation of
IDR 92.34 trillion as of December 31,2020, IFG aims
to transform towards an inclusive and sustainable
ecosystem. IFG is committed to bringing changes
in the financial sector, especially in insurance,
investment, and guarantees sectors that are
accountable, prudent, and transparent with good
corporate governance and full of integrity.

The collaborative spirit with transparent corporate
governance is the foundation for IFG to become
a leading, trusted, and integrated provider of
insurance, guarantee, and investment services. IFG is
the future of the financial industry in Indonesia. IFG
possesses the passion to move forward as a driving
force for an inclusive and sustainable ecosystem.

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem




KESINAMBUNGAN TEMA

THEME CONTINUITY

Membangun Masa Depan
Berkelanjutan

Mengawali tahun 2019, perekonomian Indonesia
tetap stabil dan resilient di mana ekspansi
pertumbuhan PDB mencapai 5.07% pada Kuartal
| 2019 dan mengalami peningkatan yang cukup
signifikan pada Kuartal Il 2019 di level 5.05%.
Pertumbuhan ekonomi Indonesia pada Semester
| 2019 mengalami peningkatan ke level 5.06%
dari 517% pada Semester | 2018. Dari sisi global,
pertumbuhan ekonomi Indonesia masih berada
diatas rata-rata pertumbuhan ekonomi dunia.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Building a Sustainable Future

In early 2019, the Indonesian economy remained
stable and resilient in which the GDP growth reached
5.07% in the first quarter of 2019 and experienced a
significant increase in the second quarter of 2019
at the level of 5.05%. Indonesia's economic growth
in the First Semester of 2019 increased to a level of
5.06% from 517% in the First Semester of 2018. From
a global perspective, Indonesia’'s economic growth
is still above the average world economic growth.

Laporan Tahunan 2020



Berbekal ekuitas Bahana yang sudah positif
ditunjang dengan kondisi perekonomian yang
diharapkan lebih baik, menjadi dasar bagi PT
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
dan anak perusahaannya (“Bahana”) untuk dapat
bangkit, tumbuh dan berkembang dengan lebih
cepat. Selain itu, semangat, etos kerja keras untuk
memberikan upaya terbaik dan kerja sama yang
selama menjadi budaya di setiap insan di Bahana,
akan menjadi modal yang kuat dalam mewujudkan
cita-cita Bahana.

Apa yang telah dicapai Bahana di masa lalu
menunjukkan kemampuan dalam mencapai cita-
cita ke depan. Setelah melewati era pertumbuhan
bisnis yang berkesinambungan kini fokus di tahun
2019 Membangun Masa Depan Berkelanjutan
dengan terus menerus meningkatkan kinerja
operasional anak anak perusahaan untuk
meraih peluang bisnis di berbagai bidang serta
mengedepankan pertumbuhan bisnis dan
keunggulan kualitas kita di setiap lini bisnis.

Keberhasilan Bahana tak lepas dari strategi yang
dijalankan manajemen. Menjalin sinergi antar
anak perusahaan dan dengan pihak lain sehingga
menghasilkan kinerja yang terus meningkat
dari waktu ke waktu. Bahana terus melanjutkan
penataan ulang landasan kinerja keuangan yang
sehat dan melalukan inovasi di berbagai bidang,
baik yang berhubungan dengan produk maupun
layanan yang diberikan kepada pelanggan. Bahana
melaksanakan strategi pengembangan usaha Grup
bahana yang bersifat mixed, tergantung pada
kondisi, situasi, kondisi dan nature of business
masing-masing anak perusahaan. Hal yang penting
dan menjadi perhatian adalah berkomitmen
Perusahaan untuk meningkatkan keunggulan
komparatif dalam hal pengembangan sumber daya
manusia yang merupakan asset utama Perusahaan
secara berkesinambungan.
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The positive equity, and supported by expected
better economic conditions, became the basis for PT.
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) and
its subsidiaries (“Bahana”) to be able to rise, grow
and develop faster. In addition, enthusiasm, hard
work ethic to give the best effort and cooperation
which has been a culture for every individual in
Bahana, will be a strong asset in realizing Bahana's
ideals.

Bahana's achievement in the past shows its ability
to achieve future goals. After going through an
era of sustainable business growth, We are now
focusing on 2019 Building a Sustainable Future
by continuously improving the operational
performance of our subsidiaries to seize business
opportunities in various fields as well as prioritizing
our business growth and quality excellence in every
line of business.

The success of Bahana was due to the strategy
implemented by the management in establishing
synergies between subsidiaries and with other
parties so as to produce performance that continues
to improve from time to time. Bahana continues
to restructure the foundation for sound financial
performmance and innovate in various fields related
to products and services provided to customers.
Bahana implements a mixed business development
strategy for the Bahana Group, depending on the
conditions, circumstances, conditions and nature of
the business of each subsidiary. The most important
aspect for the Company is its commitment to
improving its comparative advantage on an ongoing
basis in terms of developing human resources,
which are the main assets of the Company.

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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PENCAPAIAN 2020

ACHIEVEMENT IN 2020

Pendapatan Premi Pendapatan Penjaminan Pendapatan Usaha

< Premium Income Guarantee Income Operating Income
L
)
Iz
<< Rp15,83.rises RP2,56 05 Rp8,31 orex
(7)) E TriliunTrilion TriliunTrilion TriliunTrilion
S0
<L &
™ a
X o
L » . - . . .
L Hasil Underwriting Hasil Investasi Laba Tahun Berjalan
Z Z Underwriting Income Investment Income Profit for the Year
X 35
m
Rp 4,80 or4so Rp2,85 orzes RP2,20 k20
TriliunTrilion TriliunTrilion TriliunTrilion
Aset Ekuitas
Assets é Equity e
(o) a o) a
18,9% 28,4%
Total Aset meningkat 18,9% dari Rp77,68 Ekuitas meningkat 28,4% dari Rp29,36 triliun
triliun di tahun 2019 menjadi Rp92,34 triliun di tahun 2019 menjadi Rp37,70 triliun di tahun
di tahun 2020. 2020.
Total Assets increased by 18.9% from IDR 77.68 Equity increased by 28.4% from IDR 29.36 trillion in
trillion in 2019 to IDR 92.34 trillion in 2020. 2019 to IDR 37.70 trillion in 2020.
)
28
O
(ON (')
oX = Skor Assessment GCG
— e GCG Assessment Score
oF-
éé e ”n n
TohA 80,15 “Baik” Good
o0
O
O Hasil pengukuran terhadap penerapan GCG untuk tahun buku 2020

mencapai skor sebesar 80,15 dengan predikat “Baik”
The assessment results on the implementation of GCG for the 2020 fiscal year
reached a score of 80.15 with the predicate “Good”
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Program Bina Lingkungan Program Kemitraan

Community Development Program Partnership Program
Rp408,6 ok s RpP80O0 e e
jutamillion jutamillion

Perusahaan telah mencapai target penyaluran
100% untuk Program Bina Lingkungan dan
mencapai efektivitas penyaluran Program

Kemitraan sebesar 95,7% dari dana tersedia.

NWYdD0dd LNIINdO13A3A
ALINNIWIWOD ANV dIHSd3IN1dVvd

NVONNMONIT1 VNIg

NVAa NVVdLlIW3IXA NvVdOOdd

The Company has achieved the target of 100%
distribution of the Community Development Program
fund and has effectivelfy achieved 95.7% distribution of

the available funds for the Partnership Program.

Pelatihan Softskill Pelatihan Teknikal
Softskill Training Technical Training

368:...-c.- N2....c.-

S3I2dNOS3d NVINNH

VISNNVI VYAVA dd9INNS

Perusahaan senantiasa mengembangkan kompetensi
dari SDM yang dimilikinya, dengan memberikan
pelatihan-pelatihan yang diselenggarakan baik secara
internal maupun melalui pihak eskternal Perusahaan.

The Company always develops Human Resources’
competencies by providing trainings conducted internally
as well as trainings conducted by external parties.
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2020 Performance
Highlight

Tahun 2020 sekaligus menjadi
momentum bersejarah

bagi Perusahaan dengan
ditetapkannya IFG sebagai
BUMN Holding Asuransi dan
Penjaminan.

The year 2020 was also a historic
moment for the Company with the
establishment of IFG as the Holding
Company of Insurance and Guarantee
SOEs.
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2020 Performance Highlight

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

HIGHLIGHTS OF IMPORTANT FINANCIAL DATA

Ikhtisar Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Highlights of Consolidated Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

(dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
(in IDR billion, unless otherwise stated)

Uraian YoY 2020-
D A 2017 2019
escription (%)

Pendapatan Usaha 8.314,0 7.909,8 7479 755,1 7989 51
Operating Income

Beban Usaha (5.811,3) (5.825,5) (606,4) (606,4) (666,2) -0,7
Operating Expenses

Laba Usaha 25027 2.057,3 1415 138,4 132.7 21,7
Operating Profit

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 2.202,8 2.238,6 120,5 16,0 1299 -1,6

Profit (Loss) for the year

Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Diatribusikan Kepada:
Profit (Loss) for the Year Attributable To:

Pemilik Entitas Induk 21295 2158,9 455 438 60,2 1,4
Parent Entity Owner
Kepentingan Non-Pengendali 733 79,7 74,9 72,2 69,7 -8,0
Non-controlling Interests

Laba (Rugi) Komprehensif 2.367,7 22358 1339 109,3 125,6 59

Comprehensive Profit (Loss)

Laba (Rugi) Komprehensif yang Diatribusikan Kepada:
Comprehensive Profit (Loss) Attributable To:

Pemilik Entitas Induk 22954 21577 56,3 373 56,5 6,4
Parent Entity Owner
Kepentingan Non-Pengendali 72,3 78] 776 72,0 69,2 -7.4

Non-controlling Interests

*Disajikan Kembali/*Restated

Pendapatan Usaha Beban Usaha
Operating Income Operating Expenses
8.314
7909,8 2016 20'I7 2018 2019 2020
7989 -606 4 6064
. 7i1 7479 -666,2
-5.811,3

2016 2017 2018 2019 2020 -5.8255
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Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year

2238622028

129,9 120 5
16

2016 2017 20'|8 2019 2020

Ikhtisar Posisi Keuangan Konsolidasian

Highlights of Consolidated Financial Position

(dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

(in IDR billion, unless otherwise stated)

Uraian

Description

Jumlah Aset

92.339,1 776815 41430 4.356,8 4.043,2

Total Assets
Jumlah Liabilitas 546361 484338 29189 32102 3.028]
Total Liabilities
Dana Tabarru (188,9) M2,3) - - -
Ekuitas yang Diatribusikan Kepada:
Equity Attributable To:

Pemilik Entitas Induk

The Owners of The 36.835,4 28.433,8 342,8 286,5 249,2

Parent Entity

Kepentingan Non-

Pengendali 8676 926,3 881,3 860]1 765,8

Non-controlling

Interests
Total Ekuitas 377030 29.360]] 12241 11466 10151
Total Equity
Total Liabilitas dan Ekuitas
Total Liabilities and Equity 92.339,1 776815 41430 4.356,8 4.043,2

*Disajikan Kembali/*Restated
Jumlah Aset Jumlah Liabilitas
Total Assets Total Liabilities
92.339,1 54.636,1

77.681,5

4.043,2 . .

20'|6 2017 2018 2019 2020
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484338
30281 29189 | |

2016 20'I7 2018 2019 2020

YoY 2020-

2019
(%)

18,9

13,07

68,21

29,5

-6,3

28,4

18,9
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2020 Performance Highlight

Jumlah Ekuitas
Total Equity

37703

29.360,1
1.0151 1146,6 1'i'1 I

2016 2017 2018 2019 2020

Ikhtisar Arus Kas Konsolidasian
Highlights of Consolidated Cash Flow

(dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
(in IDR billion, unless otherwise stated)

Uraian
Description A/ H
85,4

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas 3.392] 1.881,8 (40,8)
Operasi

Cash Flows from (for) Operating

Activities

me 80

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas 1.514,2 (1.544.,7) (274,4) 423 59,2 -198
Investasi

Cash Flows from (for) Investment

Activities

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas 6.193,5 (817,8) 1511 84,4 (135,5) -857
Pendanaan

Cash Flows from (for) Financing

Activities

Kas dan Setara Kas di Awal Tahun 14.5256 15.010,6 884,5 672,3 637,0 -3
Cash and Cash Equivalents at the
Beginning of the Year

Kas dan Setara Kas di Akhir Tahun 25.625,1 14.525,6 720,4 884,5 6723 76
Cash and Cash Equivalents at the
End of the Year

*Disajikan Kembali/*Restated
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Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Operasi
Cash Flow from (for) Operating Activities

3.392]1
1.881,8
me6 854 ' |
2016 2017 ':8 2019 2020
2018

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi
Cash Flow from (for) Investment Activities

1514,2
592 423
2744
. . 1.544,7
2016 2017 . 2020

2018 2019

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan
Cash Flow from (for) Financing Activities

84,4

1355 .
. 2017

2016

Ikhtisar Rasio-rasio Keuangan
Highlights of Financial Ratios

(dalam persen (%), kecuali dinyatakan lain)
(in percent (%), unless otherwise stated)

Uraian

6.193,5
1511

. -817,8

2018 2020

2019

Description

EBITDA Margin

Net Income Margin
Return on Aset (ROA)
Return on Equity (ROE)

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas
Liability to Equity Ratio

Rasio Liabilitas terhadap jumlah Aset
Liabilities to Total Assets Ratio
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36 31 31 31 28
26 28 16 15 16
2 3 3 3 3

6 8 10 10 13
145 165 238 280 298
59 62 70 74 75
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2020 Performance Highlight

EBITDA Margin
(%)

31 31 31
. . . '

2016 2017 2018 2019 2020

36

Return on Aset (ROA)
0,

%)

i i i i 2

2016 2017 2018 2019 2020
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Net Income Margin
(%)

28 26
16 15 16 ' '

2016 2017 2018 2019 2020
Return on Equity (ROE)
(%)

= 10 10
8
. . . 6

2016 2017 2018 2019 2020
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IKHTISAR OPERASIONAL

HIGHLIGHTS OF OPERATIONAL ACTIVITIES

Pertumbuhan
2020 2019 Growth

Uraian (Rp-miliar) | (Rp-miliar) | Nominal
Description (IDR- (IDR- (R;;r:"lli:‘igr) Persentase
million) million) (IDR- Percentage

million) (%)

Pendapatan underwriting
Underwriting Income

Pendapatan Premi asuransi-Bersih 15.830 15.630 200 1,3
Insurance Premium Income-Net

Pendapatan Penjaminan-Bersih 2.562 2.045 517 253
Guarantee Income-Net
Jumlah pendapatan underwriting 18.392 17.675 717 41
Total underwriting income
Beban Underwriting 13.592 13.427 165 1,2
Underwriting Expenses
Hasil underwriting 4.800 4248 552 13,0
Underwriting Income
Pendapatan jasa keuangan 485 543 (58) -10,6
Financial services income
Pendapatan hasil pengelolaan gedung 177 197 (20) -99
Revenue from building management
Hasil investasi 2.852 2.922 (70) 24

Investment income
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2020 Performance Highlight

IKHTISAR SAHAM

SHARE HIGHLIGHTS

Jumlah Saham

Jumlah saham Perusahaan sebanyak 67.163.537
lembar saham, dengan kepemilikan 100,00% atau
seluruhnya oleh Pemerintah Republik Indonesia.
Perusahaan tidak menerbitkan sahamnya untuk
dimiliki oleh publik maupun oleh manajemen atau
karyawan.

Informasi tentang Perdagangan
Saham dan Kepemilikan Saham
oleh Publik

Hingga 31 Desember 2020, Perusahaan tidak pernah
melakukan Penawaran Umum Saham Perdana dan
tidak memperdagangkan sahamnya kepada publik.
Dengan demikian, tidak terdapat informasi terkait
perdagangan saham yang memuat kapitalisasi
pasar berdasarkan harga pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan; harga saham tertinggi, terendah,
dan penutupan berdasarkan harga pada Bursa Efek
tempat saham dicatatkan; volume perdagangan
saham pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan;
dan informasi dalam bentuk grafik yang memuat
paling kurang harga penutupan berdasarkan harga
pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan dan
volume perdagangan saham pada Bursa Efek
tempat saham dicatatkan. Untuk setiap masa

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Number of shares

The number of the Company’'s shares is 67,163,537
shares, with 100% ownership or the whole ownership
by the Government of the Republic of Indonesia. The
Company does not issue its shares to be owned by
the public or by management or employees.

Information on Share Trading and
Public Ownership

As of December 31, 2020, the Company has never
conducted an Initial Public Offering and has not
traded its shares to the public. Accordingly, there
is no information related to share trading which
contains market capitalization based on the price
on the Stock Exchange in which the shares are
listed; the highest, the lowest, and the closing share
prices based on the price on the Stock Exchangein
which the shares are listed; the trading volume of
shares on the Stock Exchange in which the shares
are listed; and information in the form of a graphic
containing at least the closing price based on the
price on the Stock Exchange in which the shares
are listed and the trading volume of the shares on
the Stock Exchange in which the shares are listed
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kuartal dalam 2 (dua) tahun buku terakhir; termasuk
penghentian sementara perdagangan saham
dalam 2 (dua) tahun terakhir.

Informasi Tentang Aksi Korporasi

Di sepanjang tahun 2020, Perusahaan tidak
melakukan aksi korporasi seperti aksi pemecahan
saham (stock split), penggabungan saham (reverse
stock), saham bonus, maupun penurunan nilai
nominal saham.

Dividen Saham

Pembagian Dividen Saham untuk hasil usaha
tahun buku 2019 yang dilakukan di tahun 2020,
dan Dividen Saham untuk hasil usaha tahun buku
2018 yang dibagikan di tahun 2019, adalah sebagai
berikut:

Dividen Saham
Share Dividend

(untuk Dividen Saham Tahun

Buku 2019)
(for 2019 Fiscal Year Share
Dividend)

for each quarter in the last 2 (two) financial years;
including the temporary suspension of share trading
in the last 2 (two) years.

Information About Corporate
Action

Throughout 2020, the Company did not take
corporate actions such as stock splits, reverse stock,
bonus shares, or a decrease in the nominal value
of shares.

Share Dividend

The distribution of Share Dividends as the results
of operations for the 2019 financial year conducted
in 2020, and the Share Dividends as the results of
operations for the 2018 financial year distributed in
2019, are as follows

2020 2019
(untuk Dividen Saham Tahun
Buku 2018)
(for 2018 Fiscal Year Share

Dividend)

Jumlah Dividen yang Dibagikan (Rp-juta)
Total Dividend Distributed (IDR-million)

Dividen Kas per Saham (Rp)
Cash Dividend per Share (IDR)

Rasio Pembagian Dividen (%)
Dividend Ratio (%)

Tanggal Pengumuman
Announcement Date

Tanggal Pembayaran
Payment Date

INFORMASI TENTANG OBLIGASI, SUKUK ATAU

OBLIGASI KONVERSI

INFORMATION ABOUT BONDS, SUKUK OR CONVERTIBLE BONDS

Informasi tentang Obligasi, Sukuk
Atau Obligasi Konversi

Hingga 31 Desember 2020, Perusahaan tidak
melakukan pencatatan obligasi, sukuk atau obligasi
konversi, maupun pencatatan efek lainnya. Dengan
demikian. tidak terdapat informasi terkait jumlah
obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar
(outstanding), tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh
tempo, dan peringkat obligasi/sukuk.

Annnual Report 2020

Information about Bonds, Sukuk
Or Convertible Bonds

As of December 31,2020, the Company did not keep
record on bonds, sukuk or convertible bonds, or
record of other securities. Therefore, there is no
information regarding the number of outstanding
bonds/sukuk/convertible bonds, interest/yield rates,
maturity dates, and ratings of bonds/sukuk.
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2020 Performance Highlight

INFORMASI TENTANG
SUMBER PENDANAAN LAINNYA

INFORMATION ABOUT OTHER SOURCES OF FUNDING

PENYERTAAN MODAL NEGARA
(PMN)

Dasar Usulan PMN

Dasar usulan PMN adalah sebagai berikut:

1.

2.

Pasal 5 ayat (2) Undang-Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945;
Undang-Undang No. 19 Tahun 2003 tentang
Badan Usaha Milik Negara;

Undang-Undang No. 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara;

Undang-Undang No. 20 Tahun 2019 tentang
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
Tahun Anggaran 2020;

Undang-Undang Republik Indonesia No. 2
Tahun 2020 Tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang No.
1 Tahun 2020 tentang Kebijakan Keuangan
Negara dan Stabilitas Sistem Keuangan Untuk
Penanganan Pandemi Corona Virus Disease
2019 (COVID-19) dan/atau dalam Rangka
Menghadapi Ancaman Yang Membahayakan
Perekonomian Nasional dan/atau Stabilitas
Sistem Keuangan Menjadi Undang-Undang;
Peraturan Pemerintah No. 44 Tahun
2005 tentang Tata Cara Penyertaan dan
Penatausahaan Modal Negara pada Badan
Usaha Milik Negara dan Perseroan Terbatas
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Pemerintah No. 72 Tahun 2016 tentang
Perubahan atas Peraturan Pemerintah No.
44 Tahun 2005 tentang Tata Cara Penyertaan
dan Penatausahaan Modal Negara pada Badan
Usaha Milik Negara dan Perseroan Terbatas;
Peraturan Pemerintah No. 23 Tahun 2020
tentang Pelaksanaan Program Pemulihan
Ekonomi Nasional (PEN) dalam Rangka
Mendukung Kebijakan Keuangan Negara
untuk Penanganan Pandemi COVID-19 dan/atau
Menghadapi Ancaman yang Membahayakan
Perekonomian Nasional dan/atau Stabilitas
Sistem Keuangan serta Penyelamatan Ekonomi
Nasional sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Pemerintah No. 43 Tahun 2020
tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah
No. 23 Tahun 2020;

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

STATE EQUITY PARTICIPATION
(PMN)

Legal Basis of State Equity Participation
(PMN)

The basis for the PMN proposal is as follows:

1.

Article 5 paragraph (2) of the 1945 Constitution
of the Republic of Indonesia;

Law No. 19 of 2003 concerning State-Owned
Enterprises;

Law No.10of 2004 concerning the State Treasury;

. Law No. 20 of 2019 concerning the State Revenue

and Expenditure Budget for Fiscal Year 2020;

Law of the Republic of Indonesia No. 2 of 2020
concerning Stipulation of Government Regulation
in Lieu of Law No. 1 of 2020 concerning State
Financial Policy and Financial System Stability
for Handling the Corona Virus Disease 2019
(COVID-19) Pandemic and/or in Facing Threats
That Endanger the National Economy and/or
Financial System Stability Becomes Law;

. Government Regulation No. 44 of 2005

concerning Procedures for State Equity
Participation and Administration in State Owned
Enterprises and Limited Liability Companies as
amended by Government Regulation no. 72 of
2016 concerning Amendments to Government
Regulation No. 44 of 2005 concerning Procedures
for State Equity Participation and Administration
in State Owned Enterprises and Limited Liability
Companies;

Government Regulation No. 23 of 2020
concerning the Implementation of the National
Economic Recovery Program (PEN) in the
Context of Supporting State Financial Policies
for Handling the COVID-19 Pandemic and/
or Facing Threats Endangering the National
Economy and/or Financial System Stability,
as well as Rescuing the National Economy as
amended by Government Regulation No. 43 of
2020 concerning Amendments to Government
Regulation No. 23 of 2020;
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8. Peraturan Presiden No. 72 Tahun 2020 tentang
Perubahan Atas Peraturan Presiden No. 54
Tahun 2020 tentang Perubahan Postur dan
Rincian Anggaran Pendapatan dan Belanja
Negara Tahun Anggaran 2020;

9. Keputusan Menteri Koordinator Bidang
Perekonomian No. 105 Tahun 2016 tentang
Penetapan Perusahaan Penjamin Kredit Usaha
Rakyat;

10. Peraturan Menteri Koordinator Bidang
Perekonomian No. 8 Tahun 2019 tentang
Pedoman Pelaksanaan Kredit Usaha Rakyat;

1. Peraturan Menteri Koordinator Bidang
Perekonomian No. 6 Tahun 2020 tentang
Perlakuan Khusus Bagi Penerima Kredit Usaha
Rakyat Terdampak Pandemi COVID-19;

12. Peraturan Menteri Keuangan No. 71/
PMK.08/2020 tentang Tata Cara Penjaminan
Pemerintah Melalui Badan Usaha Penjaminan
Yang Ditunjuk Dalam Rangka Pelaksanaan
Program Pemulihan Ekonomi Nasional.

Tujuan dan Rincian Penggunaan

Penyertaan Modal Negara

Penambahan PMN sebesar Rp6 triliun merupakan

penyertaan modal negara pada IFG sebagai holding

perusahaan Askrindo dan Jamkrindo yang telah

ditugaskan sebagai penjamin KUR dan penjamin

KMK PEN atas kredit UMKM yang terdampak

COVID-19. IFG sebagai holding perusahaan

diharapkan dapat memonitor dan menjaga tata

kelola penggunaan dana PMN ini sesuai persyaratan

dan peruntukkannya, dan mendukung bisnis anak

perusahaan dalam hal:

1. Memperkuat permodalan Perusahaan
Penjaminan;

2. Meningkatkan kapasitas usaha penjaminan
Askrindo dan Jamkrindo;

3. Meningkatkan peran Askrindo dan Jamkrindo
selaku Lembaga Penjaminan Kredit bagi UMKM,;

4. Mempermudah UMKM mengakses perbankan
melalui penjaminan, sehingga UMKM menjadi
lebih terberdayakan (empowered).

Askrindo dan Jamkrindo selaku perusahaan
penjamin yang merupakan anggota Holding,
mempunyai peran penting dalam Pemulihan
Ekonomi Nasional dalam rangka COVID-19. Dengan
adanya penjaminan KUR dan penjaminan KMK PEN,
akan semakin membuka jalan UMKM terhadap akses
permodalan yang disalurkan oleh Bank sebagai

Annnual Report 2020

8. Presidential Regulation No. 72 of 2020 concerning
Amendments to Presidential Regulation No. 54 of
2020 concerning Changes in Posture and Details
of the State Budget for Fiscal Year 2020;

9. Decree of the Coordinating Minister for Economic
Affairs No. 105 of 2016 concerning Stipulation of
People's Business Credit Guarantee Company;

10.Regulation of the Coordinating Minister for
Economic Affairs No. 8 of 2019 concerning
Guidelines for the Implementation of People's
Business Credit;

1. Regulation of the Coordinating Minister for
Economic Affairs No. 6 of 2020 concerning Special
Treatment for People's Business Credit Recipients
Affected by the COVID-19 Pandemic;

12. Regulation of the Minister of Finance No. 71/
PMK.08/2020 concerning Procedures for
Government Guarantees Through Guarantee
Business Entities Designated in the Framework of
Implementing the National Economic Recovery
Program.

Purpose and Details of Use of State

Equity Participation (PMN)

The addition of PMN of IDR 6 trillion is the state's

equity participation in BPUI as the parent company

of Askrindo and Jamkrindo which has been

assigned as guarantor of KUR and guarantor of

KMK PEN for MSME loans affected by COVID-19.

BPUI as the holding company is expected to be

able to monitor and maintain the governance of the

use of PMN funds according to the requirements

and designations, and to support the subsidiary’s

business in terms of:

1. Strengthening the capital of the Guarantee
Company;

2. Increase the capacity of the guarantee business
of Askrindo and Jamkrindo;

3. Increasing the role of Askrindo and Jamkrindo as
Credit Guarantee Institutions for MSMEs;

4. Facilitate the MSMEs to access banking through
guarantees, so that MSMEs become more
empowered.

Askrindo and Jamkrindo as guarantee companies
which are members of the Insurance and Guarantee
Holding with PT BPUI as the Holding Company,
have an important role in the National Economic
Recovery in the context of COVID-19. With the KUR
guarantee and KMK PEN guarantee, it will further
pave the way for MSMEs to access capital distributed
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penyalur, di mana Bank sebagai penyalur dapat
merasa lebih aman menyalurkan kredit dengan
adanya penjaminan. Dalam kondisi pandemi seperti
ini, UMKM yang mengalami dampak COVID-19 akan
tetap mendapatkan akses permodalan dan akan
mendorong pemulihan ekonomi nasional.

Dari dana sebesar Rp6 triliun yang diterima pada
tahun 2020, IFG akan melakukan tambahan modal
kepada Askrindo dan Jamkrindo. Pelaporan secara
berkala atas penggunaan PMN akan dilakukan
kepada pemegang saham dan Kementerian
Keuangan sesuai dengan Permen BUMN No.
PER-08/MBU/06/2015. Dalam hal penyertaan
tambahan modal, holding dapat menjalankan
tugas untuk melakukan review atas kebutuhan
modal anak perusahaan (Askrindo dan Jamkrindo),
melakukan monitoring atas penggunaan dana
dan melakukan evaluasi atas penggunaan dana.
Sehingga penyertaan modal negara pada IFG akan
disalurkan secara tepat jumlah, waktu dan sasaran.
Hal ini merupakan wujud dari fungsi holding untuk
menjalankan manajemen risiko dan prinsip kehati-
hatian dalam penggunaan PMN. Di samping itu
pula holding akan menjalankan tugas untuk
memantau proses pelaporan penggunaan PMN
sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Manfaat Penambahan Penyertaan
Modal Negara

Manfaat yang diperoleh dengan adanya
penambahan Penyertaan Modal Negara (PMN)
kepada Perusahaan dengan nilai Rp6 triliun antara
lain:

1. Manfaat Bagi Pemerintah

a. Dengan meningkatnya jumlah pengusaha
UMKM yang dapat menjalankan dan
mengembangkan usahanya, maka ekonomi
nasional juga akan mengalami pertumbuhan,
khususnya di sektor riil;

b. Apabilajumlah UMKM yang dapat mengakses
pembiayaan melalui KUR meningkat dan
makin besar sehingga usahanya tumbuh,
berkembang dan menguntungkan, maka
Pemerintah akan memperoleh manfaat
adanya pertumbuhan sektor riil dan
secara tidak langsung juga akan terjadi
peningkatan pendapatan negara melalui
sektor perpajakan;

c. PMN yang disalurkan dapat dikelola secara
terintegrasi oleh IFG sebagai holding
perusahaan penjaminan, sehingga
peruntukkannya dapat dikelola dengan
baik secara tepat waktu, jumlah dan sasaran
sesuai persyaratan dan tata kelola yang baik;
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by the Bank as a distributor, in which the Bank as a
distributor more secure in channeling credit with
a guarantee. In a pandemic condition, the MSMEs
experiencing the impact of COVID-19 will still have
access to capital and will encourage the recovery
of the national economy.

From the Rp 6 trillion fund received in 2020, IFG
will provide additional capital to Askrindo and
Jamkrindo. Periodic reports on the use of PMN
will be submitted to shareholders and the Ministry
of Finance in accordance with SOE Ministerial
Regulation No. PER-08/MBU/06/2015. In terms of
additional equity participation, the Holding can
conduct the task of reviewing the capital needs
of subsidiaries (Askrindo and Jamkrindo), and
monitoring the use of funds and evaluating the
use of funds so that state equity participation in
IFG will be channeled in the right amount, time
and target. This is a manifestation of the Holding
function to carry out risk management and the
principle of prudence in the use of PMN. In addition,
the Holding will conduct the task of monitoring the
process of reporting the use of PMN in accordance
with prevailing regulations.

Benefits of Additional State Equity
Participation

The benefits obtained from the addition of State
Equity Participation (PMN) to the Company with a
value of IDR6 trillion include:

1. Benefits for the Government
a. With the increasing number of MSME
entrepreneurs who can run and develop their
businesses, the national economy will also
experience growth, especially in the real sector;

b. If the number of MSMEs that can access
financing through KUR increases and their
business grows, develops, and is profitable,
then the Government will benefit from
the growth of the real sector and indirectly
there will also be an increase in state income
through the taxation sector;

c. PMN distributed can be managed in an
integrated manner by IFG as the guarantee
holding company, so that its allocation can
be managed properly in a timely manner, in
guantity and target according to requirements
and good governance;
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d. Mendukung pelaksanaan program

Pemulihan Ekonomi Nasional yang dilakukan
oleh Pemerintah untuk penanganan
pandemi COVID-19;

. Pemerintah memiliki buffer terhadap

potensi risiko dalam ekosistem penjaminan
penyaluran kredit modal kerja UMKM apabila
terjadi perubahan kebijakan tentang stimulus
ekonomiyang berpengaruh terhadap UMKM.

Manfaat Bagi Perusahaan
a. Memperkuat struktur permodalan IFG

sehingga dapat berperan dalam penataan
industri asuransi sesuai dengan tujuan
dibentuknya Holding Asuransi dan
Penjaminan yaitu memperkuat daya saing
nasional melalui peningkatan permodalan,
standar pelayanan, kompetensi SDM, dan
jangkauan distribusi;

. Untuk meningkatkan kapasitas Askrindo dan

Jamkrindo dalam melakukan penjaminan
KUR dan penjaminan KMK PEN, sehingga
mempunyai kapasitas penjaminan yang
mencukupi untuk menjamin penyaluran KUR
kepada UMKM sebesarRp99 triliun dan Rp65
triliun untuk KMK PEN pada tahun 2020;

. Dengan adanya penambahan dana

PMN tersebut, Askrindo dan Jamkrindo
dapat meningkatkan kinerja keuangan
melalui pengelolaan dana sehingga dapat
memperoleh hasil investasi. Selain itu, secara
tidak langsung juga dapat meningkatkan
kepercayaan perbankan dan mitra usaha
dalam menjalin kerja sama bisnis (reciprocal
business).

3. Manfaat Bagi Masyarakat

a. Dengan adanya pelaksanaan program

penjaminan KUR sebesar Rp99 triliun dan
penjaminan KMK PEN sebesar Rp32,5 triliun
tahun 2020 oleh Askrindo dan Jamkrindo,
maka diproyeksikan jumlah UMKM yang akan
dijamin oleh Askrindo dan Jamkrindo pada
tahun 2020 akan semakin meningkatkan
Unit Usaha yang terjamin dan peningkatan
penyerapan tenaga kerja;

. Dengan adanya penjaminan KUR dan

penjaminan KMK PEN oleh Askrindo dan
Jamkrindo tahun 2020 kepada UMKM
yang feasible but not bankable atau
tidak mempunyai agunan tambahan
dalam jumlah yang cukup sesuai dengan
ketentuan perbankan, maka UMKM
tersebut dapat mengakses kredit, sehingga
pengusaha UMKM dapat menjalankan dan
mengembangkan usahanya;

Annnual Report 2020

d. It supports the implementation of the National

Economic Recovery program conducted by
the Government for handling the COVID-19
pandemic;

. The government has a buffer against potential

risks in the MSME working capital credit
guarantee ecosystem if there is a policy
change regarding economic stimulus that
affects MSMEs.

2. Benefits for the Company
a. Strengthening the capital structure of IFG so

that it can perform a role in structuring the
insurance industry in accordance with the
objectives of the establishment of the Holding
Company of Insurance and Guarantee, namely
strengthening national competitiveness
through increased capital, service standards,
HR competencies, and distribution coverage;

. Increasing the capacity of Askrindo and

Jamkrindo in providing KUR guarantees and
KMK PEN guarantees, therefore they have
sufficient guarantee capacity to guarantee
the distribution of KUR to MSMEs amounting
to IDR 99 trillion and IDRG5 trillion for KMK
PEN in 2020;

. With the addition of PMN funds, Askrindo and

Jamkrindo can improve financial performance
through fund management so that they can
obtain investment returns. In addition, it can
also indirectly increase the confidence of
banks and business partners in establishing
business cooperation (reciprocal business).

3. Benefits for Society
a. With the implementation of the KUR

guarantee program of IDR 99 trillion and the
KMK PEN guarantee of IDR 32.5 trillion in 2020
by Askrindo and Jamkrindo, respectively, it is
projected that the number of MSMEs that will
be guaranteed by Askrindo and Jamkrindo
in 2020 will further increase the number of
Business Units guaranteed and increased
absorption of labor;

. With the KUR guarantee and KMK PEN

guarantee by Askrindo and Jamkrindo in
2020 to MSMEs that are feasible but not
bankable or do not have additional collateral
in sufficient quantities in accordance with
banking regulations, these MSMEs can access
credit, so that MSME entrepreneurs can run
and develop their business;
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c. Selain penjaminan KUR dan penjaminan
KMK PEN oleh Askrindo dan Jamkrindo,
UMKM yang mendapatkan fasilitas
pembiayaan dari bank maupun pelaksanaan
proyek infrastruktur juga dapat dilakukan
penjaminan oleh Askrindo dan Jamkrindo.

PINJAMAN PERBANKAN IFG
Sehubungan dengan strategi investasi yang
dilakukan oleh Indonesia Financial Group (“IFG")
dalam rangka penugasan IFG melalui Surat
Kementerian BUMN No. S-187/MBU/03/2020
tanggal 23 Maret 2020 untuk menjalankan langkah-
langkah yang dipandang perlu dalam program
penyelamatan dan penyehatan (restrukturisasi)
PT Asuransi Jiwasraya (Persero) (“Jiwasraya"), pada
tahun 2020 IFG melakukan akuisisi aset Jiwasraya
berupa lahan Cilandak Towsquare (“Citos”) dimana
salah satu sumber dana atas akuisisi aset Citos
tersebut berasal dari fundraising IFG melalui
Pinjaman Jangka Pendek yang diajukan oleh IFG
pada Maret 2020 kepada PT Bank Mandiri (Persero)
Tbk dengan plafon sebesar Rp800 miliar dan
pinjaman yang ditarik sebesar Rp350 miliar serta
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk dengan
plafon sebesar Rp800 miliar dan pinjaman yang
ditarik sebesar Rp350 miliar. Adapun Pinjaman
Jangka Pendek tersebut telah dilunasi oleh IFG
pada September 2020.
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c. Inaddition to the KUR guarantee and the KMK
PEN guarantee by Askrindo and Jamkrindo,
MSMEs which receive financing facilities
from banks and the implementation of
infrastructure projects can also be guaranteed
by Askrindo and Jamkrindo.

BPUI BANKING LOAN

In relation to the investment strategy conducted by
PT Indonesia Financial Group (“IFG"), in the context
of the assignment of IFG through the Letter of the
Ministry of SOEs No. S-187/MBU/03/2020 dated
March 23, 2020 to conduct the steps deemed
necessary in the rescue and restructuring program
of PT Asuransi Jiwasraya (Persero) (“Jiwasraya”), in
2020, BPUl acquired Jiwasraya's assets in the form
of Cilandak Towsquare (“Citos”) in which one of the
sources of funds for the acquisition of Citos assets
came from BPUI fundraising through a Short Term
Loan proposed by BPUI in March 2020 to PT Bank
Mandiri (Persero) Thk with a credit limit of IDR800
billion and a loan drawn amounting to IDR350 billion
and PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbhk with
a credit limit of IDR80O0 billion and loans drawn
amounting to IDR350 billion. The short-term loan
has been repaid by BPUI in September 2020.
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PERISTIWA PENTING

IMPORTANT EVENTS

APRIL APRIL

6 April
Syukuran Holding IFG
IFG Holding Thanking Event

17 April
Ulang tahun IFG
IFG Anniversary

MEI MAY JUNI JUNE

26 Mei May 5 Juni June
Halal bi Halal 1441 H IFG Pembagian Sembako kepada Yatim Dhuafa Yayasan
IFG 1441 H Gathering Pesantren Islam Al-Hamra Serang
Distribution of basic necessities to orphans at the Al-
Hamra Islamic Boarding School, Serang
JULI JULY

20 Juli July

Sosialisasi Core Values AKHLAK Holding
Asuransi dan Penjaminan

Dissemination of AKHLAK Core Values of the
Holding Company of Insurance and Guarantee
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AGUSTUS AUGUST

A PENYELENGGARA JAMIMAN 502 )AL HESEHATAN

FEHUSM[MH PERSEROAN [PERSERD)
'T. BAHANA PEMBINAAN USAHA INOONESIA
- hle =TT

INERGI NYELENGGARAAN PROGRAM

17 Agustus August 26 Agustus August
Kegiatan upacara memperingati HUT Kemerdekaan RI Penandatanganan Nota Kesepahaman antara BPJS
Celebration of the Indonesian Independence Day dengan IFG

Signing of Memorandum of Understanding between
BPJS and IFG

SEPTEMBER SEPTEMBER

31 Agustus August 15 September September
Courtesy Meeting antara IFG dengan BPJSTK Laporan Progres Penyusunan Pedoman Strategis pada
Courtesy Meeting between IFG and BPJSTK Wamen BUMN ||

Progress Report on the Preparation of Strategic
Guidelines for Deputy Minister Il of the Ministry of SOEs

OKTOBER OCTOBER

2 Oktober October 19 Oktober October
Town Hall bersama Bapak Agus Martowardojo Media Gathering bersama rekan media
Town Hall with Mr. Agus Martowardojo Media Gathering with Media Partners
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NOVEMBER NOVEMBER

3 November
Brand Launching IFG 3 November 2020
IFG Brand Launching on November 3, 2020

6 November
Penandatanganan Komitmen AKHLAK IFG dan Anak
Perusahaan

Signing of the AKHLAK Commitment by IFG and its
Subsidiaries

20 November

Town Hall Meeting bersama Bapak Hotbonar Sinaga
Town Hall Meeting with Mr. Hotbonar Sinaga
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23 November

Rapat Koordinasi IFG dengan Kejaksaan RI

IFG Coordination Meeting with the Attorney General
Office of Republic of Indonesia
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Secara umum, inisiatif strategis yang
disusun Perusahaan di tahun 2020
senantiasa mengedepankan prinsip
financial sustainability, sehingga dapat
mengatasi tantangan ekonomi yang
diakibatkan pandemi COVID-19.

In general, the strategic initiatives prepared
by the Company in 2020 always prioritized
the principle of financial sustainability, so that
they can overcome the economic challenges
affected by the COVID- 19 pandemic.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS' REPORT

Fauzi Ichsan
Komisaris Utama
President Commissioner
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Melalui pengamatan cermat terhadap kondisi makro ekonomi,
perubahan lingkungan usaha serta perubahan perilaku dan
kebutuhan konsumen, Perusahaan cukup mampu beradaptasi
dan menerapkan strategi yang relevan sesuai perkembangan

terkini.

Through careful observation of macroeconomic conditions, changes in the
business environment, as well as changes in consumer behavior and needs, the
Company is quite capable of adapting and implementing relevant strategies
according to the latest developments.

Para Pemegang Saham dan
Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang
Maha Esa yang telah melimpahkan rahmat dan
karunia-Nya kepada kita semua, sehingga PT
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) atau
Indonesia Financial Group (IFG) dapat melalui tahun
2020 yang penuh tantangan dengan capaian yang
cukup baik. Dalam menjalankan fungsi strategisnya,
Dewan Komisaris telah melakukan tugas
pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi
dengan itikad baik, bertanggung jawab dan penuh
kehati-hatian demi kepentingan Perusahaan. Fokus
pengawasan dan pemberian nasihat oleh Dewan
Komisaris dalam tahun 2020 meliputi perencanaan
dan pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP), tindak lanjut dan rekomendasi
atas keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik, efektivitas sistem pengendalian internal dan
penerapan budaya Perusahaan serta pelaksanaan
ketentuan perundang-undangan yang berlaku.

Tinjauan Makro Ekonomi

Dewan Komisaris menyadari bahwa kegiatan
usaha Perusahaan secara tidak langsung cukup
dipengaruhioleh kondisi perekonomian dan industri,
yang juga menjadi salah satu dasar pertimbangan
Dewan Komisaris dalam melakukan penilaian atas
Kinerja Direksi. Pada tahun 2020, seluruh dunia
menghadapi krisis luar biasa (extraordinary) yang
belum pernah dialami sebelumnya seiring dengan
merebaknya pandemi Corona Virus Disease 2019
(COVID-19) di hampir seluruh negara di dunia.
Pandemi COVID-19 ini, tidak hanya menimbulkan

Annnual Report 2020

Dear Shareholders and
Stakeholders,

Allow us to express our most sincere gratitude
to God Almighty who has bestowed upon us His
grace and gifts which has enabled PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) or Indonesia
Financial Group (IFG) to go through 2020 which is
full of challenges with quite good achievements.
In conducting its strategic functions, the Board of
Commissioners has carried out its responsibilities
of supervising and providing advice to the Board
of Directors in good faith and prudence for the
benefit of the Company. The focus of supervisory
and advisory duties of the Board of Commissioners
in 2020 includes planning and implementing the
Company’'s Work Plan and Budget (RKAP), and
following up on the recommmendations regarding the
resolutions of the General Meeting of Shareholders
(GMS), implementating Good Corporate Governance,
ensuring effectiveness of the internal control system,
and implementating corporate culture as well as
adherence to prevailing laws and regulations.

Macroeconomic Overview

The Board of Commissioners realizes that the
Company's business activities are indirectly
influenced by economic and industrial conditions,
which are also one of the basic considerations
for the Board of Commissioners in assessing the
performance of the Board of Directors. In 2020, the
whole world faced an extraordinary crisis that has
never been experienced before with the outbreak of
the Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) pandemic
in almost every countries in the world. The COVID-
19 pandemic has not only caused a major health
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krisis kesehatan dan kemanusiaan yang besar,
namun juga menimbulkan krisis ekonomi di hampir
seluruh negara di dunia.

Pandemi COVID-19 yang pertama kali terdeteksi
pada akhir tahun 2019 di Tiongkok, terus menyebar
ke hampir seluruh negara tak terkecuali Indonesia.
Seperti dikutip dari Laporan Kebijakan Moneter
kuartal IV 2020 yang dirilis oleh Bank Indonesia,
menyatakan pemulihan perekonomian global
diperkirakan semakin membaik. Perkembangan
tersebut sejalan dengan implementasi vaksinasi
COVID-19 di banyak negara untuk membangun herd
immunity dan mendorong mobilitas, serta
berlanjutnya stimulus kebijakan fiskal dan moneter.
Pemulihan ekonomi global yang lebih tinggi di
negara maju ditopang terutama oleh Amerika
Serikat (AS), sedangkan di negara berkembang
didorong oleh perbaikan ekonomi Tiongkok dan
India.

Di sisi lain, BPS juga mencatatkan pertumbuhan
ekonomi kuartal 1IV-2020 masih terkontraksi
sebesar -2,19% (yoy), tetapi mengalami perbaikan
dibandingkan pertumbuhan ekonomi kuartal IlI-
2020 yang terkontraksi sebesar -3,49% (yoy). Kondisi
perekonomian ini tentunya berdampak cukup besar
terhadap kinerja Perusahaan. Dewan Komisaris
memberikan apresiasi atas upaya Direksi untuk
tetap memperkuat eksistensi dan mempertahankan
kinerja Perusahaan agar tetap optimal di tengah
kondisi yang sangat menantang di tahun 2020.
Perusahaan mampu merespon kondisi tersebut
dengan cepat, melalui langkah-langkah preventif
yang salah satunya adalah melakukan review atas
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
Tahun 2020 agar mampu melewati tantangan
ekonomi termasuk pengaruh dampak pandemi
COVID-19.

Penilaian Atas Kinerja Direksi

Tahun 2020 menjadi tantangan tersendiri bagi
Perusahaan, di mana sejak memasuki kuartal
[1-2020, perekonomian Indonesia mengalami
penurunan akibat dampak pandemi COVID-19.
Dewan Komisaris dapat memahami tantangan
yang dihadapi Perusahaan tersebut. Namun, Dewan
Komisaris cukup mengapresiasi berbagai inisiatif
strategis yang diambil Direksi, dengan pencapaian
kinerja yang dibukukan Perusahaan di tahun 2020.
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and humanitarian crisis, but has also caused an
economic crisis in almost all countries in the world.

The COVID-19 pandemic, which was first detected
at the end of 2019 in China, continued to spread
to almost all countries in the world, including
Indonesia. As quoted from the quarter IV of 2020
Monetary Policy Report released by Bank Indonesia,
it was stated that the global economic recovery is
expected to improve. These progresses are in line
with the implementation of COVID-19 vaccination
in many countries to build herd immunity and
encourage mobility, as well as the continuation
of fiscal and monetary policy stimulus. The higher
global economic recovery in developed countries
was supported mainly by the United States (US),
while in developing countries it was driven by the
economic recovery of China and India.

On the other hand, Statistics Indonesia (BPS) also
recorded that eventhough the economic growth
in the quarter IV of 2020 was still contracted by
-2.19% (yoy), it also experienced improvement
when compared to economic growth in quarter
Il of 2020 which was contracted by -3.49% (yoy).
This economic condition certainly has a significant
impact on the Company’s performance. The Board
of Commissioners appreciates the efforts of the
Board of Directors to continue in strengthening
the existence and to maintain the Company’s
performance in order to remain optimal in the midst
of very challenging conditions in 2020. The Company
was able to respond to these conditions rapidly,
through preventive measures, one of which is to
review the 2020 Company Work Plan. and Budget
(RKAP) in order to be able to overcome economic
challenges which include the impact of the COVID-
19 pandemic.

Assessment of the Performance
of the Board of Directors

The year 2020 was a challenging year for the
Company. Since entering the second quarter of
2020, the Indonesian economy has experienced
a decline due to the impact of the COVID-19
pandemic. The Board of Commissioners understand
the challenges faced by the Company and the Board
of Commissioners appreciates the various strategic
initiatives taken by the Board of Directors which
resulted in the performance achievements recorded
by the Company in 2020.
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Dewan Komisaris melakukan pemantauan dan
memberikan saran atas kinerja Perusahaan yang
mengacu pada RKAP tahun 2020 dalam rangka
optimalisasi aspek pengendalian kinerja dan
kepatuhan manajemen. Dewan Komisaris juga
melakukan pengkajian atas hasil pelaksanaan audit
umum atas laporan keuangan Perusahaan. Fungsi
pengawasan yang dijalankan Dewan Komisaris
merupakan bagian dari amanat pemegang saham
yang telah diputuskan melalui mekanisme RUPS.
Baik secara langsung maupun tidak langsung, Dewan
Komisaris menjadi representasi atas kepentingan
pemegang saham untuk mengawasi pengurusan
Perusahaan yang dilakukan oleh Direksi.

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah
berupaya untuk tetap menjaga stabilitas
Perusahaan serta menjaga kepercayaan para
pemangku kepentingan di tengah kondisi yang
penuh tantangan di tahun 2020. Secara umum,
Dewan Komisaris berpendapat, pada tahun 2020
Direksi telah melaksanakan tugas kepengurusan
Perusahaan dengan sangat baik. Hal tersebut
terlihat dari kinerja Perusahaan ditahun 2020, yang
mampu membukukan kinerja secara optimal.

Tahun 2020 sekaligus menjadi momentum
bersejarah bagi Perusahaan dengan ditetapkannya
IFG sebagai BUMN Holding Asuransi dan
Penjaminan, maka IFG resmi menjadi holding
dari PT Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo),
PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo), PT
Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa Raharja) dan
PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo) di samping
anak-anak perusahaan yang telah ada sebelumnya.
Pada tahun yang sama dengan ditetapkannya IFG
sebagai BUMN Holding Asuransi dan Penjaminan,
berdasarkan Surat Kementerian BUMN No.
S-562/MBU/08/2020 tanggal 6 Agustus 2020, IFG
melakukan transformasi brand dan logo menjadi
Indonesia Financial Group (IFG).

Dewan Komisaris memberikan apresiasinya
terhadap kinerja, komitmen, dan dedikasi yang
telah diperlihatkan Direksi di sepanjang tahun 2020,
serta mengapresiasi upaya Direksi dan seluruh
jajarannya dalam mengantisipasi tantangan dan
perkembangan bisnis ke depan. Beberapa catatan
penting terkait kebijakan mendasar di tahun 2020
akan menjadi fondasi bagi Dewan Komisaris untuk
mendorong perkembangan Perusahaan ke depan.
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The Board of Commissioners monitors and gives
advices on the Company'’s performance, which refers
to the 2020 RKAP, in order to optimize aspects of
performance control and management compliance.
The Board of Commmissioners also reviews the results
of the general audit concerning the Company’s
financial statements. The supervisory function
conducted by the Board of Commissioners is part
of the shareholder’'s mandate which has been
decided through the GMS mechanism. Directly
or indirectly, the Board of Commissioners is a
representation of the shareholders’ interests to
oversee the management of the Company carried
out by the Board of Directors.

The Board of Commissioners considers that
the Board of Directors has made great efforts
to maintain the stability of the Company and
maintain the trust of stakeholders in the midst
of challenging conditions in 2020. In general, the
Board of Commissioners have an opinion that in
year 2020, the Board of Directors has conducted
the management tasks very well. This can be seen
from the Company’s performance in 2020, which
was able to record optimal performance.

The year 2020 was also a historic moment for the
Company with the establishment of IFG as a SOE
Holding Insurance and Guarantee, and IFG officially
becomes the parent company of PT Asuransi Kredit
Indonesia (Askrindo), PT Jaminan Kredit Indonesia
(Jamkrindo), PT Asuransi Kerugian Jasa (Jasa
Raharja), and PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo),
in addition to the existing subsidiaries. In the same
year as per the stipulation of IFG as a SOE Holding
Insurance and Guarantee, based on the letter of
the Ministry of SOEs No. S-562/MBU/08/2020 dated
August 6, 2020, IFG transformed its brand and logo
into Indonesia Financial Group (IFG)

The Board of Commissioners truly appreciates
the performance, commitment, and dedication
demonstrated by the Board of Directors throughout
2020, and appreciates the efforts of the Board
of Directors and all staffs in anticipating future
challenges and business developments. Several
important notes related to the fundamental policies
in 2020 will be the foundation for the Board of
Commissioners to encourage the development of
the Company going forward.
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Fungsi Pengawasan
Implementasi Kebijakan dan
Strategi Perusahaan

Dewan Komisaris secara proaktif meninjau dan
memonitor implementasi kebijakan dan strategi
yang ditetapkan pada awal tahun bersama
Direksi, pada pengelolaan Perusahaan. Setiap
periode tertentu, Dewan Komisaris senantiasa
melakukan review atas performa Perusahaan.
Adapun rekomendasi dan saran yang konstruktif
dan solutif terhadap hasil review atas performa
Perusahaan tersebut kemudian disampaikan
Dewan Komisaris kepada Direksi dan organ lain
yang berkepentingan melalui mekanisme Rapat
Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi, serta
rapat koordinasi yang diselenggarakan untuk
membahas aspek-aspek yang membutuhkan
perhatian khusus. Dewan Komisaris secara
berkala juga melakukan pengawasan langsung
demi memastikan kecukupan pengawasan serta
meninjau kesesuaian proses dan hasil kerja dengan
kualifikasi yang ditetapkan.

Sebagaimana yang diamanatkan dalam peraturan
dan perundang-undangan yang berlaku,
khususnya Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas, Dewan Komisaris
telah menjalankan perannya dalam mengawasi
pengelolaan Perusahaan yang dilakukan Direksi.
Dewan Komisaris senantiasa terlibat dan dilibatkan
dalam setiap penyusunan target tahunan
Perusahaan, juga turut memberikan saran dan
masukannya dalam penetapan rencana dan target
yang dimuat dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) yang disusun pada awal tahun
dengan mempertimbangkan asumsi-asumsi
internal dan eksternal yang dianggap memiliki
pengaruh signifikan terhadap kelangsungan usaha
Perusahaan.

Berdasarkan pengawasan yang telah dilakukan
Dewan Komisaris baik melalui pembahasan
dengan Direksi terkait kinerja Perusahaan, maupun
dengan turun langsung ke lapangan, Dewan
Komisaris menilai, Perusahaan telah menjalankan
bisnisnya sesuai dengan rencana kerja tahunan,
visi dan misi serta arahan strategis dari Pemegang
Saham. Melalui pengamatan cermat terhadap
kondisi makro ekonomi, perubahan lingkungan
usaha serta perubahan perilaku dan kebutuhan
konsumen, Perusahaan cukup mampu beradaptasi
dan menerapkan strategi yang relevan sesuai
perkembangan terkini.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

The Supervision Function of
Implementation of Company
Policies and Strategies

The Board of Commissioners proactively reviews
and monitors the implementation of policies
and strategies set at the beginning of the year
together with the Board of Directors, regarding
the management of the Company. In every specific
period, the Board of Commissioners always reviews
the Company’s performance. The recommendations
and suggestions that are constructive and become
the solution to the review’s results concerning
the Company's performance are then presented
by the Board of Commissioners to the Board of
Directors and other interested organs through
the mechanism of the Joint Meeting of the Board
of Commissioners and the Board of Directors, as
well as coordination meetings held to discuss
aspects that require special attention. The Board
of Commissioners also periodically conducts direct
supervision to ensure the adequacy of supervision
as well as reviews the suitability of work processes
and results with the specified qualifications.

As mandated in the the prevailing laws and
regulations, in particular Law no. 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies, the Board of
Commissioners has conducted its role in supervising
the management of the Company by the Board of
Directors. The Board of Commissioners is always
involved in every preparation of the Company’s
annual targets. The BOC also provides advice and
input in setting plans and targets contained in the
Company’s Work Plan and Budget (RKAP), which
was prepared at the beginning of the year, by taking
into account internal and external assumptions
considered to have a significant impact on the
Company's business continuity.

Based on the supervision conducted by the Board
of Commissioners, both through discussions with
the Board of Directors regarding the Company’s
performance, as well as by going directly to the
area, the Board of Commissioners assesses that the
Company has performed its business in accordance
with the annual work plan, vision and mission as
well as strategic directions from the Shareholders.
Through careful observation of macroeconomic
conditions, changes in the business surroundings
as well as changes in consumer behavior and
needs, the Company is quite capable of adapting
and implementing relevant strategies according
to the latest developments.
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Mekanisme dan Frekuensi
Pemberian Nasihat kepada
Direksi

Dewan Komisaris senantiasa menjalin hubungan
kerja yang sangat baik dengan Direksi dan
mengedepankan prinsip saling menghormati
wewenang masing-masing pihak. Dewan
Komisaris melakukan pengawasan terhadap
implementasi strategi yang dijalankan Direksi
dengan senantiasa menempatkan pengawasan
atas implementasi strategi Perusahaan sebagai
salah satu prioritas. Dewan Komisaris selalu
berupaya untuk melaksanakan tanggung jawabnya
dengan memberikan saran dan rekomendasi
yang konstruktif dan solutif kepada Direksi, dalam
melakukan pengelolaan Perusahaan. Satu hal yang
selalu ditekankan Dewan Komisaris kepada Direksi
adalah untuk senantiasa mengedepankan aspek
kepatuhan dan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCQG).

Dewan Komisaris secara rutin mengadakan
pertemuan dengan Direksi untuk membahas
berbagai hal terkait pengelolaan Perusahaan
yang dijalankan oleh Direksi dalam forum rapat
gabungan. Dalam forum tersebut, Dewan Komisaris
dapat meminta penjelasan dari Direksi mengenai
pencapaian kinerja Perusahaan dan berbagai
kendala yang dihadapi. Dewan Komisaris juga
senantiasa menyampaikan pandangan dan
memberikan nasihat kepada Direksi mengenai
hal tersebut.

Sepanjang tahun 2020, Dewan Komisaris
telah melaksanakan rapat gabungan dengan
mengundang Direksi sebanyak 8 (delapan) kali.
Selain forum rapat gabungan, organ Dewan
Komisaris, yaitu Komite Audit, serta Komite
Nominasi dan Remunerasi melakukan rapat dengan
mengundang Direktorat dan Divisi terkait untuk
membahas bidang-bidang yang menjadi tanggung
jawab masing-masing Komite.

Pandangan atas Prospek Usaha
yang Disusun oleh Direksi

Dewan Komisaris berpendapat bahwa tahun
2020 akan menjadi tahun optimis bagi IFG. Hal
ini tercermin dari beberapa target yang telah
disusun oleh Direksi dan telah disetujui oleh Dewan
Komisaris. Dewan Komisaris berharap agar segenap
Insan Perusahaan senantiasa bersinergi untuk
mencapai tujuan yang terbaik dan berkomitmen
untuk terus membangun nilai usaha serta
proses bisnis yang sehat dan transformasi usaha
berkelanjutan.
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Mechanism and Frequency of
Giving Advice to the Board of
Directors

The Board of Commissioners always maintains a
very good working relationship with the Board of
Directors and prioritizes the principle of mutual
respect for the authority of each party. The Board of
Commissioners supervises the implementation of
the strategy carried out by the Board of Directors by
always placing supervision over the implementation
of the Company’s strategy as one of the priorities.
The Board of Commissioners always strives to carry
out its responsibilities by providing constructive
suggestions and recommendations to the Board of
Directors, in managing the Company. One thing that
the Board of Commissioners always emphasizes to
the Board of Directors is to always prioritize aspects
of compliance and the principles of Good Corporate
Governance (GCQ).

The Board of Commissioners regularly holds
meetings with the Board of Directors to discuss
various matters related to the management of the
Company conducted by the Board of Directors in
a joint meeting forum. In the forum, the Board of
Commissioners can request an explanation from
the Board of Directors regarding the achievement
of the Company’s performance and the various
obstacles faced. The Board of Commissioners also
continuously expresses views and provides advice
to the Board of Directors regarding this matter.

Throughout 2020, the Board of Commissioners has
held joint meetings with the Board of Directors
for as many as 8 (eight) times. In addition to the
joint meeting forum, the organs of the Board of
Commissioners, namely the Audit Committee,
as well as the Nomination and Remuneration
Committee, has held meetings inviting the relevant
Directorates and Divisions to discuss the areas of
responsibility of each Committee.

Opinions on Business Prospects
Prepared by the Board of
Directors

The Board of Commissioners believes that 2020
will be an optimistic year for IFG. This is reflected
in several targets that have been prepared by
the Board of Directors and have been approved
by the Board of Commissioners. The Board of
Commissioners hopes that all Company personnel
will always work together to achieve the best goals
and are committed to continuing to build business
values as well as healthy business processes and
sustainable business transformation.
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Direksi telah menyusun RKAP 2021 dan telah
mendapat persetujuan dari Dewan Komisaris,
di mana Direksi tetap memastikan kegiatan
operasional Perusahaan dijalankan dengan
menjaga protokol kesehatan. Secara garis besar,
Dewan Komisaris berpandangan bahwa prospek
usaha yang telah disusun oleh Direksi sebagaimana
yang tertuang dalam rencana kerja Perusahaan
untuk tahun 2021, sudah cukup baik dan selaras
dengan arah serta tujuan Perusahaan baik dalam
jangka pendek maupun jangka panjang. Dewan
Komisaris menilai prospek usaha yang disusun
Direksi, telah mempertimbangkan asumsi-asumsi
dalam makro ekonomi global dan nasional pada
masa mendatang.

Pertumbuhan ekonomi domestik yang membaik
hingga akhir 2020, diprediksi meningkat secara
bertahap pada 2021. Meski sedikit lebih rendah
dari perkiraan semula, perkembangan sejumlah
indikator pada Desember 2020 mengindikasikan
perbaikan yang terus berlangsung, seperti aktivitas
ekspor dan impor yang meningkat, PMI manufaktur
yang membaik, serta ekspektasi penjualan dan
konsumen yang masih tetap baik. Program vaksin
nasional yang telah dimulai pada awal Januari
2021 dan disiplin yang tetap dibarengi dengan
penerapan protokol COVID-19 diharapkan dapat
mendukung proses pemulihan ekonomi domestik.

Dewan Komisaris memandang bahwa tahun
2021 akan menjadi tahun yang penuh tantangan
terutama di tengah hantaman pandemi COVID-
19. Namun, Dewan Komisaris berkeyakinan
tantangan ini akan mampu dilalui dengan penuh
rasa optimisme. Dengan semangat baru yang
ditumbuhkan dalam tubuh IFG, Dewan Komisaris
yakin bahwa Perusahaan akan terus melaju dalam
rangka menuju ke arah masa depan yang lebih baik.

Peran Dewan Komisaris atas
Penerapan dan Pengelolaan WBS

Perusahaan telah memiliki sistem pelaporan
pelanggaran atau Whistleblowing System (WBS)
sebagai mekanisme pencegahan terjadinya
fraud di lingkup Perusahaan. Keberadaan WBS
merupakan bagian dari komitmen Perusahaan
untuk menjadikan prinsip GCG sebagai landasan
dari setiap aspek operasional Perusahaan. WBS
sendiri, memungkinkan mekanisme pelaporan
yang menjamin kerahasiaan pelapor. Di lingkup
Perusahaan, WBS telah dikelola dengan cukup baik.
Mekanisme WBS juga memungkinkan prosedur
pelaporan tindak kecurangan dilingkup Perusahaan,

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

The Board of Directors has prepared the 2021
RKAP and has received approval from the
Board of Commissioners, in which the Board of
Directors continues to ensure that the Company’s
operational activities are carried out by maintaining
health protocols. Broadly speaking, the Board of
Commissioners have an opinion that the business
prospects, that have been prepared by the Board
of Directors as stated in the Company’s work plan
for 2021, are good and in line with the guidance and
short and long term objectives of the Company. The
Board of Commissioners assesses that the business
prospects prepared by the Board of Directors have
taken into account the assumptions of the global
and national macro-economy in the future.

Improved domestic economic growth until the end
of 2020, is predicted to increase gradually in 2021.
Although slightly lower than the initial estimate,
progress in a number of indicators in December
2020 indicate ongoing improvements, such as
increasing export and import activity, improving PMI
manufacturing, as well as good sales and consumer
expectations. The national vaccine program which
started in early January 2021 and various disciplinary
actions accompanied by the implementation of
the COVID-19 protocol are expected to support the
domestic economic recovery process.

The Board of Commissioners views that 2021 will
be a year full of challenges, especially in the midst
of the COVID-19 pandemic. However, the Board of
Commissioners believes that this challenge will
be overcome with a sense of optimism. With the
new spirit that is grown in IFG's body, the Board of
Commissioners is confident that the Company will
continue to advance towards a better future.

The Role of the Board of
Commissioners on the
Implementation and
Management of WBS

The Company has a violation reporting system
or Whistleblowing System (WBS), which serves
as a fraud prevention mechanism within the
Company. The existence of WBS is part of the
Company’'s commitment to make GCG principles
become the foundation of every aspect of the
Company's operations. WBS itself, allows a reporting
mechanism that ensures the confidentiality of the
whistleblower. Within the Company, WBS has been
managed quite well. The WBS mechanism also
enables fraud reporting procedures within the
Company, including abuse of authority, misuse of
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termasuk di dalamnya penyalahgunaan wewenang,
penyalahgunaan aset Perusahaan, pemalsuan
laporan, serta diskriminasi dan penyimpangan
lainnya, terhadap seluruh jenjang organisasi,
termasuk Dewan Komisaris dan Direksi.

Pengelolaan WBS dilakukan dengan prinsip rahasia,
anonim, dan independen. Setiap pengaduan yang
masuk, diterima oleh Tim Pengelola Pelaporan yang
akan menganalisis untuk kemudian disampaikan
kepada IFG. Mekanisme penanganan laporan WBS
dilakukan berdasarkan Pedoman Pelaksanaan No.
SK DIR 049/SK-DIR/CORP/BPUI/XI/2019, tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good
Corporate Governance) pada Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia.

Prosedur kebijakan WBS memberikan jaminan
bahwa pelaporan dapat dilakukan secara rahasia,
anonim dan mandiri yang digunakan untuk
mengoptimalkan peran serta seluruh karyawan
IFG dan pihak lainnya dalam mengungkapkan
pelanggaran yang terjadi dilingkungan Perusahaan.
WBS akan menerima setiap laporan yang masuk
untuk dipelajari, diklasifikasikan dan ditindaklanjuti
melalui penyelidikan mendalam berdasarkan
fakta-fakta yang diperoleh. Keputusan terhadap
terbukti/tidaknya pelaporan tersebut akan dibuat
dan diambil berdasarkan pertimbangan akibat
tindakan, derajat kesengajaan dan motif tindakan.

Dewan Komisaris yang bersinergi melalui unit
terkait senantiasa melaksanakan tanggung jawab
pengawasan atas proses pelaporan dan proses
pemantauan kepatuhan terhadap hukum dan
peraturan yang berlaku di lingkup Perusahaan.
Dewan Komisaris menilai penyelenggaraan
Sistem Pelaporan Pelanggaran di Perusahaan
telah dijalankan dengan cukup baik, hal tersebut
tercermin dengan tidak terdapatnya laporan
dugaan pelanggaran yang dilakukan oleh Insan
Perusahaan yang disampaikan melalui mekanisme
Whistleblowing System.

Perubahan Komposisi Dewan
Komisaris

Ditahun 2020, terdapat perubahan komposisi dan
susunan Anggota Dewan Komisaris berdasarkan
Keputusan Pemegang Saham dalam Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS). Berikut kronologi
perubahan komposisi dan susunan Anggota Dewan
Komisaris, per 31 Desember 2020.
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Company assets, falsification of reports, as well as
discrimination and other irregularities, at all levels
of the organization, including in the level of Board
of Commissioners and the Board of Directors.

The management of the WBS is conducted with
the principle of confidentiality, anonymously, and
independently. Each incoming complaint is received
by the Reporting Management Team which will
analyze it and then submit it to IFG. The mechanism
for handling the WBS report is carried out based on
Implementation Guidelines No. SK DIR 049/SK-DIR/
CORP/BPUI/X1/2019, concerning Good Corporate
Governance Guidelines for the Company (Persero)
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia.

The WBS policy procedure guarantees that
reporting can be implemented with confidentially,
anonymously, and independently which is used
to optimize the participation of all IFG employees
and other parties in disclosing violations that
occur within the Company. WBS will receive every
incoming report to be studied, classified and
followed up through an in-depth investigation based
on the facts obtained. The decision on whether the
report is proven or not will be made and taken based
on consideration of the consequences of the action,
the degree of intent and the motive for the action.

The Board of Commissioners, through synergy
with related units, always conduct supervisory
responsibilities over the reporting process and the
process of monitoring compliance with prevailing
laws and regulations within the Company. The
Board of Commissioners considers that the
implementation of the Violation Reporting System
in the Company has been performed well. This
is reflected in the absence of reports of alleged
violations committed by the Company’s Personnel
submitted through the Whistleblowing System
mechanism.

Changes in the Composition of
the Board of Commissioners

In 2020, there was a change in the composition
and structure of the members of the Board of
Commissioners based on the Resolution of the
Shareholders at the General Meeting of Shareholders
(GMS). The following is a chronology of changes in
the composition and structure of the members of
the Board of Commissioners, as of December 31,
2020.
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Kronologis Perubahan Susunan Dewan Komisaris di Sepanjang Tahun 2020
Chronology of Changes in the Composition of the Board of Commissioners throughout 2020

Periode 1
Januari -20
Oktober 2020

January 1-
October 20, 2020
Period

Gatot Darmasto
(Komisaris
Utama)
(President
Commissioner)

Gellwynn Daniel
Hamzah Yusuf
(Komisaris)
(Commissioner)

Meirijal Nur
(Komisaris)
(Commissioner)

Periode 20
Oktober - 30

Desember 2020

October 20 —
December 30,
2020 Period

Gatot Darmasto
(Komisaris
Utama)
(President
Commissioner)

Gellwynn Daniel
Hamzah Yusuf
(Komisaris)
(Commissioner)

Meirijal Nur
(Komisaris)
(Commissioner)

Hotbonar Sinaga
(Komisaris
Independen)
(Independent
Commissioner)

Arief Budiman
(Komisaris
Independen)
(Independent
Commissioner)

Periode 30 - 31
Desember 2020
December 30 —
December 31, 2020
Period

Fauzi Ichsan

(Komisaris Utama/
Independen)
(President/Independent
Commissioner)

Masyita Crystallin
(Komisaris)
(Commissioner)

Meirijal Nur
(Komisaris)
(Commissioner)

Hotbonar Sinaga
(Komisaris Independen)
(Independent
Commissioner)

Keterangan
Description

Gatot Darmasto tidak lagi menjabat sebagai
Komisaris Utama sejak 30 Desember 2020
Gatot Darmasto has not served as the
President Commissioner since December 30,
2020

Fauzi Ichsan diangkat sebagai Komisaris Utama
sejak 30 Desember 2020

Fauzi Ichsan has been appointed as President
Commissioner since December 30, 2020

Gellwynn Daniel Hamzah Yusuf tidak lagi
menjabat sebagai Komisaris Perusahaan sejak
30 Desember 2020

Gellwynn Daniel Hamzah Yusuf has not served
as Commissioner of the Company since
December 30, 2020

Masyita Crystallin diangkat sebagai Komisaris
Perusahaan sejak 30 Desember 2020

Masyita Crystallin has been appointed

as Commissioner of the Company since
December 30, 2020

Meirijal Nur diangkat sebagai Komisaris
Perusahaan sejak 7 Januari 2019

Meirijal Nur has been appointed as
Commissioner of the Company since January
7,2019

Hotbonar Sinaga diangkat sebagai Komisaris
Independen Perusahaan sejak 20 Oktober 2020
Hotbonar Sinaga has been appointed as the
Company's Independent Commissioner since
October 20, 2020

Arief Budiman tidak lagi menjabat sebagai
Komisaris Independen sejak Februari 2021
Arief Budiman has not served as Independent
Commissioner since February 2021

Per 31 Desember 2020, Dewan Komisaris Perusahaan
berjumlah 5 (lima) orang dan telah melalui uji
kelayakan dan kepatutan (fit and proper test) oleh
Pemegang Saham guna menjamin calon Dewan
Komisaris memiliki integritas, kompetensi, reputasi,
bebas dari afiliasi maupun benturan kepentingan
lainnya dan pengalaman serta keahlian yang
dibutuhkan dalam menjalankan fungsi dan
tugasnya masing-masing. Adapun komposisi dan
susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2020
adalah sebagai berikut:
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As of December 31,2020, there were 5 (five) members
of the Company’s Board of Commissioners, and they
have passed a fit and proper test by the Shareholders
to ensure that the candidates for the Board of
Commissioners have the integrity, competence,
reputation, as well as having experience and
expertise needed in carrying out their respective
functions and duties, and are free from affiliation
or other conflicts of interest. The composition and
structure of the Board of Commissioners as of
December 31, 2020 are as follows:
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Komposisi dan Susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2020
Composition and Structure of the Board of Commissioners as of December 31, 2020

Jabatan

Nama

Name Position

Komisaris
Utama/
Independen
President/
Independent
Commissioner

Fauzi Ichsan

Masyita Komisaris
Crystallin Commissioner
Meirijal Nur Komisaris
Commissioner
Hotbonar Komisaris
Sinaga Independen
Independent

Commissioner

Komisaris
Independen
Independent
Commissioner

Arief Budiman
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Periode
Masa Jabatan Jabatan
Term of Office Position
Period
30 Desember 2020- Ke-1
RUPS Tahun 2025 st
December 30, 2020-
ACM 2025
30 Desember 2020- Ke-1
RUPS Tahun 2025 Ist
Januari 2019 - Ke-1
sekarang st

January 2019 - now

20 Oktober 2020- Ke-1
RUPS Tahun 2025 Ist
October 20, 2020-

AGM 2025

Oktober 2020 - Ke-1
Februari 2021 st
October 2020 -

February 2021

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris Utama sejak
30 Desember 2020 berdasarkan Keputusan
Menteri BUMN selaku RUPS Perusahaan
IFG No. SK-400/MBU/12/2020 tanggal 30
Desember 2020

Appointed as President Commissioner
since December 30, 2020 based on the
Decree of the Minister of SOEs as the
General Meeting of Shareholders of IFG No.
SK-400/MBU/12/2020 dated December 30,
2020.

Diangkat sebagai Komisaris sejak 30
Desember 2020 berdasarkan Keputusan
Menteri BUMN selaku RUPS Perusahaan
IFG No. SK-400/MBU/12/2020 tanggal 30
Desember 2020

Appointed as Commissioner since
December 30, 2020 based on the Decree of
the Minister of SOEs as the GMS of IFG No.
SK-400/MBU/12/2020 dated December 30,
2020.

Diangkat sebagai Komisaris sejak 7 Januari
2019 berdasarkan Keputusan Menteri
BUMN selaku RUPS Perusahaan IFG No. SK-
06/MBU/01/2019

Appointed as Commissioner since January
77,2019 based on the Decree of the Minister
of SOEs as the GMS of IFG No. Number SK-
06/MBU/01/2019

Diangkat sebagai Komisaris Independen
sejak 20 Oktober 2020 berdasarkan
Keputusan Menteri BUMN selaku RUPS
Perusahaan IFG No. SK-337/MBU/10/2020
tanggal 20 Oktober 2020

Appointed as Independent Commissioner
since October 20, 2020 based on the
Decree of the Minister of SOEs as the GMS
of IFG No. SK-337/MBU/10/2020 dated
October 20, 2020..

Diangkat melalui SK-337/MBU/10/2020
tanggal 20 Oktober 2020, SK-87/
MBU/S/11/2020 tanggal 26 November 2020
ralat atas SK-337/MBU/10/2020

Appointed through SK-337/MBU/10/2020
on October 20, 2020, SK-87/MBU/S/11/2020
on November 26, 2020, an amendment on
SK-337/MBU/10/2020.
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Seluruh anggota Dewan Komisaris memiliki
integritas, kompetensi, dan reputasi di bidangnya
masing-masing yang memadai serta mampu
menyediakan waktu yang cukup dalam
menjalankan tugasnya, serta tidak memiliki
benturan kepentingan dan tidak saling memiliki
hubungan keluarga sampai dengan derajat kedua
dengan sesama anggota Dewan Komisaris dan/
atau Direksi.

Penutup dan Apresiasi

Tahun 2020 menjadi tahun yang penuh tantangan
bagi Perusahaan, meski demikian, Perusahaan
berhasil menjaga stabilitas dan konsistensinya
di sepanjang tahun 2020 yang tidak lepas dari
dukungan segenap pemangku kepentingan.
Untuk itu, Dewan Komisaris mengucapkan terima
kasih kepada Pemegang Saham, konsumen atau
pelanggan, mitra bisnis, karyawan dan pemangku
kepentingan lainnya atas kepercayaannya dalam
mendukung kelangsungan usaha Perusahaan.

Kami mengapresiasi kebijakan Perusahaan yang
telah percaya terhadap dedikasi Dewan Komisaris
dalam menjalankan fungsi pengawasannya guna
mengembangkan usaha untuk lebih maju lagi. Akhir
kata, izinkan kami menyampaikan apresiasi kepada
pemegang saham dan pemangku kepentingan atas
kepercayaan dan dukungan yang diberikan selama
ini. Apresiasi dan penghargaan terdalam juga kami
tujukan kepada segenap Direksi, jajaran Manajamen
dan seluruh karyawan atas kerja keras serta dedikasi
dalam upaya pengembangan Perusahaan menjadi
lebih baik lagi.

All members of the Board of Commissioners have
adequate integrity, competence and reputation
in their respective fields and are able to provide
sufficient time in carrying out their duties, and
do not have conflicts of interest and familial
relationships up to the second degree with fellow
members of the Board of Commissioners and/or or
the Board of Directors.

Closing and Appreciation

Year 2020 was a year full of challenges for the
Company. However, the Company managed to
maintain its stability and consistency throughout
2020. This was due to the support of all stakeholders.
For this reason, the Board of Commissioners
would like to express its gratitude towards the
Shareholders, consumers or customers, business
partners, employees and other stakeholders for
their trust in supporting the Company’s business
continuity.

We appreciate the policy of the Company which
has put its faith in the dedication of the Board
of Commissioners in conducting the supervisory
function in order to develop the business to be
more advanced. Finally, allow us to express our
appreciation to the shareholders and stakeholders
for the trust and support given so far. We also extend
our deepest appreciation and gratitude to the entire
Board of Directors, management and all employees
for their hard work and dedication to develop the
Company for the better.

Jakarta, 13 Januari 2022
Jakarta, January 13,2022

Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)

Fauzi Ichsan
Komisaris Utama
President Commissioner
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IFG berkomitmen menghadirkan perubahan di bidang keuangan
khususnya asuransi, investasi, dan penjaminan yang akuntabel,
prudent, dan transparan dengan tata kelola perusahaan yang
baik dan penuh integritas.
IFG is committed to bringing changes in the financial sector, especially in
insurance, investment, and guarantees that are accountable, prudent, and
transparent with good corporate governance and full integrity

Para Pemegang Saham dan
Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat
Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat dan karunia
yang diberikan sehingga sehingga PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) atau
Indonesia Financial Group (IFG), dapat melalui
tahun 2020 dengan capaian yang cukup baik, di
tengah tekanan ekonomi akibat pandemi COVID-
19. Berbagai tantangan yang dihadapi Perusahaan
di sepanjang tahun 2020, menjadi momentum
tersendiri untuk meningkatkan komitmen bersama
dalam memperkuat eksistensi IFG ke depan.

Bersama dengan ini, Izinkan kami mewakili
manajemen IFG untuk menyampaikan jalannya
kepengurusan Perusahaan selama tahun 2020,
sebagai bentuk pertanggungjawaban kami kepada
para Pemegang Saham dan seluruh Pemangku
Kepentingan lainnya. Laporan Direksi ini akan
menyajikan analisis atas kinerja Perusahaan,
analisis tentang prospek usaha, perkembangan
penerapan tata kelola perusahaan, dan informasi
terkait perubahan komposisi Direksi di tahun 2020.

Analisa Makro Ekonomi dan
Segmen Industri

Merebaknya pandemi Virus COVID-19 sejak Maret
2020 memberikan dampak yang sangat signifikan
bagi hampir seluruh negara di dunia, termasuk
Indonesia. Berbagai kebijakan yang diambil
Pemerintah guna menanggulangi pandemiyang
terjadi mulai menimbulkan dampak perekonomian
di dalam negeri. Berbeda dengan krisis yang
pernah dialami, krisis yang terjadi akibat pandemi

Annnual Report 2020

Dear Shareholders and
Stakeholders,

Praise and gratitude we pray to God Almighty, for
HIS grace and gifts given which has enabled PT
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
or Indonesia Financial Group (IFG), to go through
2020 with a fairly good achievement, in the midst
of economic pressure due to COVID-19 pandemic.
The various challenges faced by the Company
throughout 2020 became its own momentum to
increase mutual commitment in strengthening the
existence of IFG in the future.

With this report, allow us, as the representation
of the IFG management, to convey the course
of the Company’'s management during 2020, as
a form of our accountability to the Shareholders
and all other Stakeholders. This Board of Directors’
report will present an analysis of the Company’s
performance, an analysis of business prospects,
developments in the implementation of corporate
governance, and all information related to changes
in the composition of the Board of Directors in 2020.

Macroeconomic Analysis and
Industrial Segment

The outbreak of the COVID-19 pandemic since March
2020 has had a very significant impact on almost
every countries in the world, including Indonesia.
Various policies taken by the Government to cope
with the pandemic have began to show impacts on
the domestic economy. Unlike the crisis that has
been experienced, the crisis that occurred due to
the pandemicis a new thing for Indonesia and the

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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merupakan hal baru bagi Indonesia dan Pemerintah
terpaksa mengeluarkan kebijakan Pembatasan
Sosial Berskala Besar (PSBB) untuk memutus mata
rantai COVID-19 yang kemudian ikut memberi
dampak terhadap penurunan ekonomi nasional.

Realisasi belanja Negara (APBN) kuartal IV tahun
2020 mencapai Rp732,74 triliun, naik dibanding
realisasi kuartal IV tahun 2019 yang hanya Rp704,22
triliun. Sedangkan realisasi penanaman modal yang
tercatat di BKPM (PMA dan PMDN) selama kuartal 4
tahun 2020 sebesar Rp214,7 triliun, atau naik sebesar
2,7% (qtq) dan naik 3,1% (yoy).

Sementara itu, sepanjang tahun 2020, pasar modal
kerap dihadapkan oleh berbagai tantangan dalam
kondisi Pandemi COVID-19. Kendati demikian,
regulator pasar modal mampu beradaptasi secara
dinamis dan terus berupaya menjawab kebutuhan
pasar, serta kembali mencatatkan sejumlah
pencapaian yang mendukung kemajuan Pasar
Modal Indonesia. Seperti dikutip dari siaran pers
Bursa Efek Indonesia dengan No. PR No. 114/BEl.
SPR/12-2020, di tengah Pandemi COVID-19, minat
perusahaan untuk masuk ke pasar modal tidak
surut. Hingga 30 Desember 2020, telah terdapat
51 perusahaan yang melakukan Initial Public
Offering (IPO) dan mencatatkan saham di Bursa
Efek Indonesia (BEI). Sehingga, sampai dengan
saat ini terdapat 713 perusahaan yang mencatatkan
sahamnya di BEI. Indonesia pun masih menjadi
Bursa dengan jumlah IPO terbanyak di ASEAN.

Aktivitas perdagangan BEI pada tahun 2020 juga
mengalami peningkatan yang tercermin dari
kenaikan rata-rata frekuensi perdagangan yang
tumbuh 32% menjadi 619 ribu kali per hari di
bulan November 2020 dan menjadikan likuiditas
perdagangan saham BEI lebih tinggi di antara
Bursa-bursa lainnya di kawasan Asia Tenggara. Pada
periode yang sama, Rata-rata Nilai Transaksi Harian
(RNTH) berangsur-angsur pulih dan mencapai nilai
Rp9,18 triliun.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Government was forced to issue a Large-Scale Social
Restriction (PSBB) policy to break the COVID-19
average rate which then contributed to the decline
in the national economy.

Meanwhile, the realization of investment recorded
at Indonesian Investment Coordinating Board
(BKPM) (Foreign Investment/PMA and Domestic
Investment/PMDN) during quarter IV of 2020
amounted to IDR 214.7 trillion, which was an increase
of 2.7% (gtqg) and an increase of 3.1% (yoy).

Meanwhile, throughout 2020, the capital market
was often faced with various challenges during the
COVID-19 pandemic. However, the capital market
regulator was still able to adapt dynamically and
continuously strives to respond to market needs,
and has again recorded a number of achievements
which support the progress of the Indonesian Capital
Market. As quoted from the press release of the
Indonesia Stock Exchange No. 114/BEI.SPR/12-2020,
in the midst of the COVID-19 Pandemic, companies’
interest in entering the capital market did not
subside. As of December 30, 2020, there have been
51 companies that have conducted Initial Public
Offerings (IPOs) and listed shares in the Indonesia
Stock Exchange (IDX). Thus, until now, there are 713
companies that have listed their shares on the IDX,
making Indonesia having a stock exchange with
the highest number of IPOs in ASEAN.

IDX trading activity in 2020 also increased, as
reflected in the increase in the average trading
frequency which grew by 32% to 619 thousand times
per day in November 2020 and made IDX stock
trading liquidity higher among other exchanges in
the Southeast Asia region. In the same period, the
Average Daily Transaction Value (RNTH) gradually
recovered and reached a value of IDR 9.18 trillion.
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Di sisi lain, Asosiasi Asuransi Jiwa Indonesia (AAJI)
menyampaikan industri asuransi jiwa mencatat
adanya tren peningkatan kinerja di Kuartal IV
Tahun 2020, yaitu peningkatan pada Pendapatan,
Pendapatan Premi, Hasil Investasi dan Pembayaran
Klaim dan Manfaat kepada nasabah. Peningkatan
kinerja pada Kuartal IV tahun 2020 didorong
oleh membaiknya ekonomi makro, peningkatan
kesadaran masyarakat akan perlunya perlindungan
asuransi jiwa, mulai adanya sosialisasi vaksinasi
COVID-19 oleh pemerintah dan dampak atas
strategi industri asuransi jiwa sepanjang tahun
2020. Data perbandingan Kuartal IV Tahun 2019
dan Kuartal IV tahun 2020 masih menunjukkan
sedikit perlambatan di beberapa kategori, seperti
Total Pendapatan, dan Total Klaim akibat pandemi
COVID-19, namun AAJl optimis akan perkembangan
industri asuransi jiwa.

Data AAJI menunjukkan peningkatan pendapatan
dari Kuartal Ill Tahun 2020 ke Kuartal IV Tahun 2020
sebesar 81,7%, dari Rp50,56 triliun di Kuartal Ill Tahun
2020, menjadi Rp91,86 triliun di Kuartal IV Tahun
2020. Perbaikan lain terlihat pada investasi, di mana
jika dibandingkan dengan Kuartal Ill Tahun 2020,
selama Kuartal IV tahun 2020 AAJI mencatatkan
Hasil Investasi sebesar Rp35,52 triliun.

Namun, meskipun pendapatan industri asuransi jiwa
dari Kuartal lll Tahun 2020 ke Kuartal IV Tahun 2020
meningkat, jika Kuartal IV Tahun 2020 dibandingkan
dengan Kuartal IV Tahun 2019, tercatat perlambatan
Total Pendapatan sebesar 8,6% di mana Kuartal IV
Tahun 2019 tercatat sebesar Rp235,80 triliun dan
di Kuartal IV Tahun 2020 tercatat Rp215,42 triliun.
Sedangkan untuk Hasil Investasi, sebesar Rpl17,95
pada Kuartal IV Tahun 2020 tercatat melambat
dibandingkan Rp23,53 triliun pada Kuartal IV Tahun
2019 yang disebabkan oleh kondisi pasar modal di
Indonesia yang kurang kondusif hingga Q4 2020,
ditandai dengan adanya koreksi yang cukup dalam
dari Indeks Harga Saham Gabungan (IHSG) yaitu
sebesar 5,1% dibandingkan Q4 2019.

Sementara itu, kinerja asuransi umum melemah
pada 2020, hal tersebut selaras dengan lini bisnis
utama yang belum pulih. Industri asuransi umum
mengalami penurunan perolehan premi dan
kenaikan klaim sepanjang 2020. Lini bisnis asuransi
kendaraan bermotor masih mengalami penurunan
kinerja, sehingga porsi preminya disalip oleh
asuransi kredit. Berdasarkan data Asosiasi Asuransi
Umum Indonesia (AAUI) per 2020, perolehan premi
industri tercatat sebesar Rp76,8 triliun. Nilainya
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On the other hand, the Indonesian Life Insurance
Association (AAJl) stated that the life insurance
industry recorded a trend of improving performance
in the fourth quarter of 2020, namely an increase
in revenue, premium income, investment returns
and payment of claims and benefits to customers.
Improved performance in the fourth quarter of
2020 was driven by improved macroeconomics,
increased public awareness of the need for life
insurance protection, the socialization of COVID-
19 vaccination by the government and the impact
on the life insurance industry strategy throughout
2020. Comparative data for the fourth quarter of
2019 and the fourth quarter of 2020 still shows
a slight slowdown in several categories, such as
in Total Revenue, and Total Claims, which was
due to the COVID-19 pandemic. However, AAJl is
still optimistic about the development of the life
insurance industry.

AAJl data shows an increase in revenue from the
third quarter of 2020 to the fourth quarter of 2020
by 81.7%, from IDR 50.56 trillion in the third quarter
of 2020 to IDR 91.86 trillion in the fourth quarter of
2020. Another improvement is seen in investment, in
which when compared to the third quarter of 2020,
during the fourth quarter of 2020, AAJI recorded an
investment return of IDR 35.52 trillion.

However, eventhough the life insurance industry’s
income from the third quarter of 2020 to the fourth
quarter of 2020 increased, when comparing the
fourth quarter of 2020 to the fourth quarter of 2019,
there was a slowdown in total revenue of 8.6%, in
which in the fourth quarter of 2019, it was recorded
at IDR 235.80 trillion and in the fourth quarter of
2020, it was recorded at IDR 215.42 trillion. As for
Investment Returns, which amounted to IDR 17.95
in the fourth quarter of 2020, it was recorded to
slow down when compared to IDR 23.53 trillion
in the fourth quarter of 2019. This was due to the
unfavorable condition of the capital market in
Indonesia until Q4 2020, which was marked by a
fairly deep correction in the Jakarta Composite Index
(JCI) of 5.1% when compared to Q4 2019.

Meanwhile, the performance of general insurance
weakened in 2020; this is in line with the main
business lines that have not yet recovered. The
general insurance industry experienced a decline
in premium income and an increase in claims
throughout 2020. The motor vehicle insurance
business was still experiencing a decline in
performance, so that the premium portion was
overtaken by credit insurance. Based on data from
the Indonesian General Insurance Association (AAUI)
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menurun 3,6% (year-on-year/soy) dari sebelumnya
senilai Rp79,8 triliun. Perolehan premi terbesar
masih berasal dari lini bisnis utama asuransi
kerugian, yakni asuransi properti. Sepanjang 2020,
Lini bisnis ini memperoleh premi Rp21,03 triliun atau
tumbuh tipis 0,8% (yoy) dari sebelumnya Rp20,8
triliun.

Adapun, sepanjang 2020, industri asuransi kerugian
membayarkan klaim Rp36,1 triliun. Nilainya turun
3,3% (yoy) dari periode yang sama tahun lalu
senilai Rp37,3 triliun. Pembayaran klaim terbesar
berasal dari asuransi kredit senilai Rp10,7 triliun
atau mencapai 48,5% dari total klaim industri.
Pembayaran itu melebihi total klaim dua lini bisnis
utama asuransi umum, yakni properti senilai Rp6,9
triliun (19%) dan kendaraan bermotor senilai Rp7,01
triliun (19,4%).

Kebijakan Strategis Perusahaan
di Tahun 2020

Tahun 2020 menjadi momentum besar bagi
Perusahaan. Penunjukkan Indonesia Financial
Group atau IFG sebagai Holding BUMN Asuransi dan
Penjaminan berdasarkan Peraturan Pemerintah
No. 20 tanggal 17 Maret 2020 tentang Penambahan
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia
ke dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia,
mendasari Perusahaan untuk mengambil strategi
inisiatif.

Berdasarkan penunjukkan tersebut, Perusahaan
mengambil langkah untuk memperkuat fondasinya
sebagai Holding BUMN Asuransi dan Penjaminan
dengan melakukan beberapa strategi inisiatif
seperti:

1. Menyelesaikan pembentukan organisasi Holding
beserta tanggungjawabnya (manajemen risiko,
dan lain-lain.) untuk memastikan operasional
yang prudent;

2. Menyelaraskan area fokus bisnis Anak
Perusahaan, termasuk penetapan aturan
pelibatan (rule of engagements); dan

3. Finalisasi strategi produk dan desain ekosistem,
khususnya untuk Asuransi Kendaraan bermotor
dan Properti.
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as of 2020, the acquisition of industrial premiums
was recorded at IDR 76.8 trillion. Its value decreased
by 3.6% (year-on-year/yoy) from the previous nuber
of IDR 79.8 trillion. The largest premium income
still came from the main line of loss insurance
business, namely property insurance. Throughout
2020, this line of business received a premium of
IDR 21.03 trillion or grew slightly by 0.8% (yoy) from
the previous number of IDR 20.8 trillion.

Meanwhile, throughout 2020, the loss insurance
industry paid claims of IDR 36.1 trillion. Its value
decreased by 3.3% (yoy) from the same period last
year of IDR 37.3 trillion. The largest claim payments
came from credit insurance worth IDR 10.7 trillion
or 48.5% of the industry’s total claims. This payment
exceeds the total claims of the two main general
insurance business lines, namely property insurance
which was worth IDR 6.9 trillion (19.1%) and motor
vehicles insurance which was worth IDR 7.01 trillion
(19.4%).

Company Strategic Policy in 2020

The year 2020 offered a big momentum for the
Company. The appointment of Indonesia Financial
Group or IFG as the SOE Holding Insurance and
Guarantee based on Government Regulation no. 20
dated March 17,2020 regarding the addition of the
Republic of Indonesia’s State Equity Participation
into the Share Capital of the Company PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero), underlies
the Company to take an initiative strategy.

Based on this appointment, the Company took
steps to strengthen its foundation as a SOE Holding
Insurance and Guarantee by conducting several
strategic initiatives such as:

1. Completing the establishment of the Holding
organization and its responsibilities (risk
management, etc.) to ensure prudent operations;

2. Aligning the business focus areas of the
Subsidiaries, including establishing the rules of
engagements; and

3. Finalization of product strategy and ecosystem
design, especially for Motor Vehicle and Property
Insurance.
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Dengan menjadi BUMN Holding Asuransi dan
Penjaminan, Perusahaan juga melakukan
transformasi brand menjadi Indonesia Financial
Group (IFG). IFG merupakan holding yang dibentuk
untuk berperan dalam pembangunan nasional
melalui pengembangan industri keuangan lengkap
dan inovatif melalui layanan investasi, Asuransi dan
penjaminan.

IFG berkomitmen menghadirkan perubahan di
bidang keuangan khususnya asuransi, investasi,
dan penjaminan yang akuntabel, prudent, dan
transparan dengan tata kelola perusahaan yang
baik dan penuh integritas. Sebagai Holding BUMN
Asuransi dan Penjaminan, saat ini Perusahaan
memiliki 10 (sepuluh) anak perusahaan yang masih
aktif melakukan kegiatan operasional, yakni terdiri
dari 5 (lima) anak perusahaan yang bergerak di
bidang asuransi dan penjaminan dan 5 (lima) anak
perusahaan yang bergerak di bidang pasar modal
dan investasi.

Kendala dan Solusi
Penanganannya

Kondisi perekonomian mengalami tantangan yang
cukup menantang seiring dengan terjadinya pandemi
COVID-19 di Indonesia sejak bulan Maret 2020.
Maraknya penyebaran virus yang terjadi di seluruh
negara, khususnya Indonesia ini menghambat
pertumbuhan ekonomi Indonesia secara umum.
Beberapa kendala yang dihadapi oleh IFG di tahun
2020 antara lain; kegiatan usaha terbatas karena PSBB
atau pembatasan social berskala besar. Sementaraitu,
daya beli menurun, pertumbuhan ekonomi negatif,
dan kondisi market yang tidak stabil juga menjadi
tantangan tersendiri. Proses bisnis yang berubah
menjadi digital selaras dengan penerapan protokol
COVID-19 (Social Distancing, tanpa tatap muka)
membuat Perusahaan harus beradaptasi secara
tepat dan cepat.

Untuk mengatasi hal tersebut, Perusahaan
menerapkan sejumlah strategi di tahun 2020,
meliputi; penyesuaian proses operasional dengan
melakukan strategi penjualan dengan tidak bertatap
muka serta peningkatan sistem telemarketing,
optimalisasi bisnis secara digital, penguatan
underwriting policy, meningkatkan kapabilitas
dan kompetensi sales, hingga memaksimalkan
e-learning dalam rangka menggapai kinerja unggul
yang berkelanjutan.
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By becoming a SOE Holding Insurance and
Guarantee, the Company is also transforming its
brand into the Indonesia Financial Group (IFG).
IFG is a holding established to perform a role in
national development through the development
of a complete and innovative financial industry
through investment, Insurance and guarantee
services.

IFG is committed to bringing changes in the
financial sector, especially in provision of insurance,
investment, and guarantees that are accountable,
prudent, and transparent with good corporate
governance and full integrity. As a SOE Holding
Insurance and Guarantee, currently the Company
has 10 (ten) subsidiaries that are still actively
conducting operational activities, which consist
of 5 (five) subsidiaries engaged in insurance and
guarantee and 5 (five) subsidiaries engaged in
capital market and investment sector.

Obstacles and Solutions

The Indonesian economic conditions have faced
massive challenges along with the COVID-19
pandemic since March 2020. The widespread
transission of the virus that has occurred in all
countries, especially Indonesia has hampered
Indonesia’'s economic growth in general. Some of
the obstacles faced by IFG in 2020 include limited
business activities due to PSBB or large-scale social
restrictions. Meanwhile, declining purchasing power,
negative economic growth, and unstable market
conditions also become challenges. Business
processes that have turned digital in line with the
implementation of the COVID-19 protocol (Social
Distancing, without face-to-face) have forced the
Company to adapt appropriately and rapidly.

To overcome this, the Company implemented a
number of strategies in 2020, including adjustment
of operational processes by implementing non-
face-to-face sales strategies as well as improving
the telemarketing system, optimizing digital
business, strengthening underwriting policies,
increasing sales capabilities and competencies,
and maximizing e-learning in order to achieve
sustainable superior performance.
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Perusahaan juga telah melakukan transformasi
brand dan logo menjadi Indonesia Financial Group
(IFG). Selanjutnya, pada bulan Desember 2020,
pemerintah bersama Komisi VI Dewan Perwakilan
Rakyat Republik Indonesia menyetujui Penanaman
Modal Negara (PMN) ke IFG untuk mendirikan
PT Asuransi Jiwa IFG (IFG Life). Pendirian IFG Life
sebagai bagian dari Anggota Holding IFG menjadi
peta bisnis IFG untuk portofolio bisnis di sektor
asuransi jiwa, kesehatan dan dana pensiun. IFG
mendukung prioritas BUMN dalam mempercepat
pembangunan nasional dan berkomitmen untuk
memenuhi mandatnya dengan kepatuhan penuh
pada prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang
baik agar terciptanya pengelolaan perusahaan yang
prudent dan accountable.

Secara umum, inisiatif strategis yang disusun
Perusahaan di tahun 2020 senantiasa
mengedepankan prinsip financial sustainability,
sehingga dapat mengatasi tantangan ekonomi
yang diakibatkan pandemi COVID-19, diharapkan
ke depannya Perusahaan dapat tumbuh secara
berkesinambungan.

Kinerja Tahun 2020 dan
Perbandingannya terhadap
Target

Terlepas dari berbagai tantangan dan kekhawatiran
terkait pandemi COVID-19, Perusahaan berhasil
membukukan kinerja yang optimal dan tetap
sehat. Dalam penetapan RKAP, IFG senantiasa
memperkuat fondasi bisnis melalui kebijakan
strategis yang tepat sasaran. Di tahun 2020, IFG
merencanakan perolehan dari beberapa komponen
substansial sebagai tolak ukur dalam menilai kinerja
Perusahaan, sebagai berikut:

« Aset

Per 31 Desember 2020, Perusahaan
membukukan Jumlah Aset sebesar Rp92,34
triliun yaitu 113,78% dari RKAP Perusahaan
sebesar Rp81,16 triliun. Kinerja Aset tersebut
terutama dipengaruhi oleh nilai investasi diatas
RKAP 2020, sejalan dengan peningkatan kondisi
market di akhir tahun 2020. Selain itu juga
terkait dengan piutang jasa penjaminan dan
piutang premi yang terealisasi diatas RKAP
2020 sejalan dengan meningkatnya volume
penjaminan khususnya KUR dan PEN di anak
perusahaan.

« Utang
Per 31 Desember 2020, Perusahaan
membukukan jumlah utang sebesar Rp54,82
triliun yaitu 150,84% dari RKAP Perusahaan
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The Company has also transformed its brand and
logo into the Indonesia Financial Group (IFG).
Furthermore, in December 2020, the Government,
together with Commission VI of the House of
Representatives of the Republic of Indonesia,
approved the State Equity Participation (PMN)
to IFG to establish PT Asuransi Jiwa IFG (IFG Life).
The establishment of IFG Life as part of the IFG
Holding Member has become IFG's business map
for its business portfolio in the life insurance, health
and pension fund sectors. IFG supports the priority
of SOEs in accelerating national development
and is committed to fulfilling its mandate with
full compliance towards the principles of good
corporate governance in order to create prudent
and accountable corporate management.

In general, the strategic initiatives prepared by the
Company in 2020 always prioritized the principle of
financial sustainability, so that they can overcome
the economic challenges affected by the COVID-
19 pandemic, it is expected that in the future the
Company can grow sustainably.

2020 Performance and
Comparison to the Target

Despite the various challenges and concerns related
to the COVID-19 pandemic, the Company managed
to record optimal performance and remain healthy.
In determining the Company Work Plan and
Budget (RKAP), IFG continues to strengthen the
business foundation through strategic policies that
are on target. In 2020, IFG has planned to acquire
several substantial components as a benchmarkin
assessing the Company's performance, as follows:

« Assets

As of December 31,2020, the Company recorded
Total Assets of IDR 92.34 trillion, which is 113.78%
of the Company’'s RKAP of IDR 81.16 trillion.
The performance of these assets was mainly
influenced by the investment value which was
above the 2020 RKAP, which was in line with
improving market conditions at the end of 2020.
In addition, it is also related to guarantee service
receivables and premium receivables that are
realized above the 2020 RKAP. Thiswas in line with
the increasing volume of guarantees, especially
the volume of KUR and PEN in subsidiaries. .

« Liabilities
As of December 31,2020, the Company recorded

a Total Liabilities of IDR 54.82 trillion, which was
150.84% of the Company’'s RKAP of IDR 36.35
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sebesar Rp36,35 triliun. Realisasi utang tersebut
terutama dipengaruhi oleh realisasi liabilitas
kontrak asuransi dan penjaminan sejalan
dengan peningkatan produksi dan outstanding
penjaminan serta asumsi yang digunakan untuk
mengantisipasi terjadinya klaim di masa yang
akan datang.

« Ekuitas

Per 31 Desember 2020, Perusahaan membukukan
Jumlah Ekuitas sebesar Rp37,70 triliun yaitu
84,14% dari RKAP Perusahaan sebesar Rp44,81
triliun. Kinerja ekuitas tersebut terutama
dipengaruhioleh selisin antara nilai aset bersih
dengan nilai modal disetor pemerintah, dari 4
anak perusahaan asuransi penjaminan (Jasa
Raharja, Jamkrindo, Askrindo dan Jasindo) yang
menjadi bagian dari Perusahaan per 31 Maret
2020 dengan nilai net tambahan modal disetor
sebesar minus Rp32,99 triliun.

« Laba Bersih Tahun Berjalan
Per 31 Desember 2020, laba bersih tahun berjalan
tercatat sebesar Rp2,20 triliun yaitu 121,12% dari
RKAP Perusahaan sebesar Rp1,82 triliun. Kinerja
laba bersih tahun berjalan tersebut terutama
dipengaruhi oleh pendapatan underwriting
yang tercapai diatas RKAP 2020 terkait dengan
peningkatan volume imbal jasa penjaminan
serta pendapatan premi pada Kredit Usaha
Rakyat (KUR) dan Pemulihan Ekonomi Negara
(PEN) pada anak perusahaan sepanjang 2020.

Perbandingan antara target dan pencapaian
tersebut menjadi salah satu gambaran yang
dipertimbangkan dalam penyusunan target dan
strategi bisnis ke depan. Didukung oleh kapasitas
serta prospek yang dimiliki, Perusahaan optimis
untuk dapat meraih kinerja unggul secara
berkelanjutan di masa mendatang.

Analisa Terkait Prospek usaha
2021

Perekonomian Indonesia pada tahun 2021
diperkirakan akan sangat bergantung pada
penanganan pemerintah terhadap pandemi
virus corona yang telah menekan perekonomian
Indonesia sepanjang tahun 2020. Selain itu,
pemerintah berkomitmen untuk terus mendorong
pemulihan ekonomi melalui pemberian bantuan
sosial kepada masyarakat dan UMKM, pemberian
insentif pajak kepada korporasi serta realisasi dari
anggaran Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN)
menjadi katalis kunci bagi outlook ekonomi
Indonesia di 2021.
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trillion. The realization of this liabilities was
mainly affected by the realization of insurance
and guarantee contract liabilities, which was
in line with the increase in the production
and outstanding guarantees as well as the
assumptions used to anticipate the occurrence
of claims in the future.

« Equity

As of December 31,2020, the Company recorded a
Total Equity of IDR 37.70 trillion, which was 84.14%
of the Company's RKAP of IDR 44.81 trillion. The
performance of the equity was mainly influenced
by the difference between the net asset value and
the government’s paid-in capital value of the 4
guarantee insurance subsidiaries (Jasa Raharja,
Jamkrindo, Askrindo, and Jasindo) which were
part of the Company, as of March 31, 2020 with
a net value of additional paid-in capital of minus
IDR 32.99 trillion

+ Net Profit for the Year

As of December 31, 2020, the net profit for the
year was recorded at IDR 2.20 trillion, which was
121.12% of the Company’s RKAP of IDR 1.82 trillion.
The performance of the net profit for the year was
mainly influenced by the underwriting income
which achieved above the 2020 RKAP. This was
related to the increase in the volume of guarantee
fees and premium income on People’'s Business
Credit (KUR) and National Economic Recovery
(PEN) in subsidiaries throughout 2020.

The comparison between the targets and
achievements is one of the aspects considered
in the preparation of future business targets and
strategies. Supported by its capacity and prospects,
the Company is optimistic that it will be able to
achieve sustainable superior performance in the
future.

Analysis on 2021 Business
Prospects

The Indonesia’'s economy in 2021 is estimated to be
very dependent on the government'’s handling of the
corona virus pandemic which has suppressed the
Indonesia economy throughout 2020. In addition,
the government is committed to continuing to
encourage economic recovery through the provision
of social assistance to the community and MSMEs,
the provision of tax incentives to corporations
and the realization of the National Economic
Recovery (PEN) budget to become a key catalyst
for Indonesia’s economic outlook in 2021.
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Berdasarkan sisi pengeluaran pemerintah,
naiknya anggaran untuk sektor infrastruktur dan
peningkatan stimulus untuk UMKM dan korporasi
besar ditengah pandemi diperkirakan akan
mendukung perekonomian.

Sementara itu, walaupun inflasi masih terkendali
selama 2020, diprediksi tingkat inflasi akan naik
di kisaran 3,0% pada tahun 2021 sejalan dengan
meningkatnya tekanan harga dari sisi permintaan
(demand-side) maupun penawaran (supply-side).
Dari sisi permintaan, pola konsumsi masyarakat
perlahan akan meningkat seiring dengan
kembalinya aktivitas perekonomian yang dapat
mendorong pendapatan dan daya beli masyarakat
paska pandemi COVID-19. Dari sisi penawaran,
diperkirakan akan terjadi peningkatan inflasi sebagai
dampak dari kebijakan monetisasi hutang Bank
Indonesia (BI) di tahun 2020, yang sejauh ini sudah
mendorong pertumbuhan uang beredar (money
supply M2 growth) dengan cukup pesat. Kebijakan
pemerintah dan Bl yang menetapkan Bl untuk
tetap menjadi stand by buyer atas surat hutang
pemerintah ditahun 2021 juga menimbulkan risiko
terhadap melonjaknya tingkat inflasi ke depan.

Pemulihan ekonomi diharapkan dapat
mengembalikan risk-appetite investor, baik
domestik maupun asing, terhadap aset di Indonesia
dan kemudian mendorong nilai tukar Rupiah
hingga mencapai level Rp14.600/USD, atau lebih
kuat dari level sekarang yaitu Rpl14.700/USD. Surplus
pada neraca perdagangan (trade balance), neraca
transaksi berjalan (current-account balance), dan
neraca pembayaran (balance of payments) sangat
mungkin tetap berlanjut dan akan meningkatkan
devisa dalam negeri dan memberikan kestabilan
bagi nilai tukar rupiah.

Sasaran dan Strategi Perusahaan
terkait Prospek Usaha di Tahun
2021

Di tahun 2020, Perusahaan ditunjuk sebagai
Holding BUMN Asuransi dan Penjaminan sesuai
dengan Peraturan Pemerintah No. 20 tanggal 17
Maret 2020 tentang Penambahan Penyertaan
Modal Negara Republik Indonesia ke dalam Modal
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia. Penambahan modal
tersebut telah dilakukan, sehingga Perusahaan
saat ini memiliki 10 (sepuluh) Anak Perusahaan
yang terdiri dari Anak Perusahaan bidang asuransi
dan penjaminan; dan Anak Perusahaan bidang
Keuangan dan Pasar Modal serta 1 (satu) Anak
Perusahaan dormant.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

From the government's side on expenditure, the
increase in the budget for infrastructure sector
and increased stimulus for MSMEs and large
corporations amid the pandemic are expected to
support the economy.

Meanwhile, although inflation is still under control
during 2020, it is predicted that the inflation rate
will rise in the range of 3.0% in 2021; this is in line
with the pressures of increasing price from both
the demand and supply. In terms of demand, public
consumption patterns will slowly increase in line
with the return of economic activity that can boost
people’s income and purchasing power after the
COVID-19 pandemic. Meanwhile, in relations with
supply, it is estimated that there will be an increase
in inflation as a result of Bank Indonesia’s (Bl) debt
monetization policy in 2020, which has so far driven
the money supply (M2) growth quite rapidly. The
government’s and Bl's policies that establish Bl to
remain the stand-by buyer for government debt
securities in 2021 also pose a risk of soaring inflation
rates in the future.

The economic recovery is expected to restore both
domestic and foreign risk-appetite investors to
assets in Indonesia and then promote the Rupiah
exchange rate to reach the level of Rp. 14,600/USD,
or stronger than the current level of Rp. 14,700/USD.
Surpluses in the trade balance, current-account
balance and balance of payments are very likely
to continue and will increase domestic foreign
exchange and provide stability to the Rupiah
exchange rate.

Company Goals and Strategies
related to Business Prospects in
2021

In 2020, the Company was appointed as a SOE
Holding Insurance and Guarantee in accordance
with Government Regulation No. 20 dated March
17,2020 regarding the addition of the State Equity
Participation of the Republic of Indonesia into the
Share Capital of the Company (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia. The capital increase
has been made, so that the Company currently has
10 (ten) Subsidiaries consisting of Subsidiaries in the
insurance and guarantee sector; and Subsidiaries
in Finance and Capital Markets as well as 1 (one)
dormant Subsidiary.
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Anak Perusahaan di bidang asuransi dan
penjaminan yaitu PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja
(Jasa Raharja), PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo),
PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo) dan PT
Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo). Sementara
anak Perusahaan di bidang keuangan dan pasar
modal yaitu PT Bahana Sekuritas (BS), PT Bahana
TCW Investment Management (BTIM), PT Bahana
Artha Ventura (BAV), PT Bahana Kapital Investa (BKI),
PT Bahana Mitra Investa (BMI) dan PT Grahaniaga
Tatautama (GNTU). Pada tahun 2020, Perusahaan
juga telah mendirikan PT Asuransi Jiwa IFG untuk
melengkapi portofolio layanan asuransi dan
penjaminan serta mempertimbangkan peluang
bisnis di asuransi jiwa dan kesehatan.

Dengan menjadi BUMN Holding Asuransi dan
Penjaminan, Perusahaan yang telah melakukan
transformasi brand menjadi Indonesia Financial
Group (IFG), berkomitmen untuk menghadirkan
perubahan di bidang keuangan khususnya asuransi,
investasi, dan penjaminan yang akuntabel, prudent,
dan transparan dengan tata kelola perusahaan yang
baik dan penuh integritas. Semangat kolaboratif
dengan tata kelola perusahaan yang transparan
menjadi landasan IFG dalam bergerak untuk
menjadi penyedia jasa asuransi, penjaminan,
investasi yang terdepan, terpercaya, dan terintegrasi.
IFG adalah masa depan industri keuangan di
Indonesia. Saatnya maju bersama IFG sebagai
motor penggerak ekosistem yang inklusif dan
berkelanjutan.

Sebagai salah satu tonggak utama penggerak
industri finansial di Indonesia, IFG berfungsi
penting dalam menopang perekonomian nasional,
meningkatkan stabilitas dan inklusi keuangan
nasional. Mengedepankan sinergi dan kolaborasi
dengan pemerintah dan antar BUMN, IFG bertujuan
untuk melakukan transformasi menuju ekosistem
yang inklusif dan berkelanjutan. Pada tahun 2021
ini, secara umum |IFG Group ingin bertumbuh
secara signifikan dengan fokus pada beberapa
program kerja utama salah satunya adalah dengan
memperkuat sinergi antar anak Perusahaan dalam
memanfaatkan setiap peluang usaha.

Penerapan Tata Kelola
Perusahaan di Tahun 2020

Melalui peran aktif seluruh Insan IFG serta dengan
penerapan GCG yang tepat dan sesuai dengan
standar best practice yang berlaku, Perusahaan
berupaya mengoptimalkan penerapan prinsip
GCG di lingkup Perusahaan dengan mengacu
pada 5 (lima) prinsip dasar sebagaimana telah
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Subsidiaries in the insurance and guarantee sector
are PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa Raharja),
PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo), PT Jaminan
Kredit Indonesia (Jamkrindo) and PT Asuransi Kredit
Indonesia (Askrindo). Meanwhile, the subsidiaries in
finance and capital market are PT Bahana Sekuritas
(BS), PT Bahana TCW Investment Management
(BTIM), PT Bahana Artha Ventura (BAV), PT Bahana
Kapital Investa (BKI), PT Bahana Mitra Investa (BMI)
and PT Grahaniaga Tatautama (GNTU). In 2020, the
Company has also established PT Asuransi Jiwa IFG
to complete its portfolio of insurance and guarantee
services and consider business opportunities in life
and health insurances

By becoming a SOE Holding Insurance and
Guarantee, the Company which has transformed
its brand into the Indonesia Financial Group (IFG),
is committed to bringing changes in the financial
sector, especially in insurance, investment, and
guarantees that are accountable, prudent, and
transparent with good corporate governance and full
of integrity. The collaborative spirit with transparent
corporate governance is the foundation for IFG to
become a leading, trusted, and integrated provider
of insurance, guarantee, investment services. IFG is
the future of the financial industry in Indonesia. It's
time to move forward with IFG as a driving force for
an inclusive and sustainable ecosystem.

As one of the main pillars of driving the financial
industry in Indonesia, IFG has an important function
in supporting the national economy, increasing
national financial stability and inclusion. Prioritizing
synergies and collaboration with the government
and between SOEs, IFG aims to transform towards
an inclusive and sustainable ecosystem. In 2021,
in general, IFG Group wants to grow significantly
by focusing on several main work programs, one
of which is strengthening the synergy between
subsidiaries in taking advantage of every business
opportunity.

Implementation of Good
Corporate Governance in 2020
Through the active role of all IFG Personnel, as
well as the proper implementation of GCG and in
accordance with applicable best practice standards,
the Company seeks to optimize the implementation
of GCG principles within the Company by referring
to the 5 (five) basic principles as released in the
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dirilis dalam Pedoman Umum Good Corporate
Governance yang dikeluarkan oleh Komite Nasional
Kebijakan Governance (KNKQG), yaitu Transparansi,
Akuntabilitas, Responsibilitas, Independensi dan
Fairness (kewajaran).

Sebagai bagian dari Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) yang juga Holding Asuransi dan
Penjaminan, IFG berkomitmen menerapkan
prinsip-prinsip GCGC secara konsisten dengan
mengacu pada tujuan penerapan GCG BUMN
yang tercantum dalam Peraturan Menteri Negara

BUMN No. PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan

Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate

Governance) pada BUMN sebagaimana diubah

dengan Peraturan Menteri BUMN No. PER-09/

MBU/2012, yakni:

1. Mengoptimalkan nilai perusahaan agar
perusahaan memiliki daya saing yang
kuat dan handal, baik secara nasional
maupun internasional, sehingga mampu
mempertahankan keberadaannya dan hidup
berkelanjutan untuk mencapai maksud dan
tujuan perusahaan;

2. Mendorong pengelolaan perusahaan
secara profesional, efektif dan efisien, serta
memberdayakan fungsi dan meningkatkan
kemandirian organ perusahaan;

3. Mendorong agar organ perusahaan dalam
membuat keputusan dan menjalankan
tindakan dilandasi nilai moral yang tinggi dan
kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan, serta kesadaran akan adanya
tanggung jawab sosial perusahaan terhadap
pemangku kepentingan maupun kelestarian
lingkungan di sekitar perusahaan;

4. Meningkatkan kontribusi perusahaan dalam
perekonomian nasional;

5. Meningkatkan iklim yang kondusif bagi
perkembangan investasi nasional.

Tujuan penerapan GCG di lingkungan BUMN
tersebut selaras dengan penerapan GCG di lingkup
Perusahaan yang bertujuan untuk meningkatkan
pencapaian hasil usaha serta memberikan nilai
tambah bagi Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan lainnya guna mewujudkan visi dan
misi Perusahaan. Selain itu, Perusahaan juga
terus berupaya untuk memenuhi tujuan GCG
yang dideklarasikan oleh otoritas/regulator, di
mana penerapan prinsip-prinsip GCG diharapkan
dapat mendorong korporasi di Indonesia agar
dapat bersaing dengan perusahaan-perusahaan
di kawasan ASEAN.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

General Guidelines for Good Corporate Governance
issued by the National Commmittee on Governance
Policy (KNKG), namely Transparency, Accountability,
Responsibility, Independence and Fairness.

As part of a State-Owned Enterprises (BUMN)
which is also an Insurance and Guarantee Holding
Company, IFG is committed to implementing
GCG principles consistently by referring to the
objectives of implementing GCG in SOEs as stated
in the Regulation of the Minister of State-Owned
Enterprises No. PER-01/MBU/2011 concerning the
Implementation of Good Corporate Governance in
SOEs as amended by Regulation of the Minister of
SOEs No. PER-09/MBU/2012, namely:

1. Optimizing the value of the Company so
that the Company possesses strong and
reliable competitiveness, both nationally and
internationally therefore it is able to maintain
its existence and live sustainably to achieve the
Company’'s goals and objectives;

2. Encouraging professional, effective and efficient
Company management, as well as empowering
functions and increasing the independence of
Company organs;

3. Encouraging Company organs to make decisions
and carry out actions based on high moral values
and compliance with laws and regulations, as
well as awareness of the existence of corporate
social responsibility towards stakeholders
and environmental sustainability around the
Company;

4. Increasing the Company’s contribution to the
national economy;

5. Improving a conducive climate for the
development of national investment.

The purpose of implementing GCG in the SOEs is
in line with the implementation of GCG within the
Company which aims to improve the achievement
of business results and provide added value for
Shareholders and other Stakeholders in order to
realize the vision and mission of the Company. In
addition, the Company also continues to strive
in fulfilling the GCG objectives declared by the
authorities/regulators, in which the implementation
of GCG principles is expected to encourage
corporations in Indonesia to compete with
companies in the ASEAN region.
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Ditahun 2020, IFG melaksanakan assessment GCG
yang dilakukan secara independen oleh PT RSM
Indonesia Konsultan berdasarkan Surat Perintah
Kerja No. 001/PU-SPK/BPUI/INI/2021 tanggal 8 Maret
2021 antara IFG dengan RSM Indonesia. Assessment
GCG ini dilakukan dari tanggal 8 Maret hingga 20
April 2021. Laporan hasil assessment penerapan
GCG tahun 2020 telah ditandatangani oleh Direktur
Utama dan Komisaris Utama pada 20 April 2021.

Hasil assessment penerapan GCG Perusahaan
periode tahun 2020 mencapai total skor 80,15 dari
total bobot sebesar 100,00 dengan klasifikasi “BAIK".
Dari hasil assessment penerapan GCG untuk tahun
buku 2020, terdapat 12 rekomendasi sebagai Area
of Improvement (Aol), yang perlu ditindaklanjuti
sebagai upaya peningkatan kualitas penerapan GCG
di tahun selanjutnya. IFG senantiasa berkomitmen
untuk menerapkan prinsip-prinsip GCG untuk
menjaga pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan
dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin
dinamis. Dengan demikian, melalui penerapan
prinsip GCG di lingkungan IFG diharapkan tata
kelola perusahaan dilakukan dengan baik dan
benar serta mampu melindungi kepentingan para
pemangku kepentingan (stakeholders), khususnya
pemegang saham.

Perubahan Komposisi Direksi

Komposisi Direksi ditetapkan sedemikian rupa
sehingga memungkinkan pengambilan keputusan
secara efektif, tepat dan cepat, serta dapat bertindak
independen. Di sepanjang tahun 2020 terdapat
perubahan komposisi Direksi dengan kronologi
sebagai berikut:

In 2020, IFG conducted a GCG assessment
performed independently by PT RSM Indonesia
Konsultan based on a Work Order No: 001/PU-SPK/
BPUI/III/2021 dated March 8, 2021 between IFG and
RSM Indonesia. This GCG assessment was carried
out from March 8 to April 20, 2021. The report
on the results of the assessment regarding the
implementation of GCG in 2020 was signed by the
President Director and President Commissioner
on April 20, 2021.

The results of the assessment of the implementation
of the Company’'s GCG for the 2020 period reached a
total score of 80.15 out of a total weight of 100.00 with
a classification of “GOOD". From the results of the
GCG implementation assessment for the 2020 fiscal
year, there are 12 recommendations categorized
as Areas of Improvement (Aol), which need to be
followed up as an effort to improve the quality of
GCG implementation in the following year. IFG is
always committed to implementing GCG principles
to maintain sustainable business growth in facing
increasingly dynamic business competition. Thus,
through the application of GCG principles in IFG, it
is expected that corporate governance is conducted
properly and correctly and is able to protect the
interests of stakeholders, especially shareholders.

Changes in Board of Directors’
Composition

The composition of the Board of Directors is
determined in such a way as to enable effective,
precise and fast decision making, as well as being
able to act independently. Throughout 2020 there
were changes in the composition of the Board of
Directors with the following chronology:

Kronologis Perubahan Susunan Direksi di Sepanjang Tahun 2020
Chronology of Changes in the Composition of the Board of Directors throughout 2020

Periode 11 Februari-31
Desember 2020
February 11 to February
31,2020 Period

Periode 1Januari-11
Februari 2020

January to February 11,
2020 Period

Keterangan
Description

Marciano H. Herman
(Direktur Utama)
(President Director)

Marciano H. Herman tidak lagi menjabat sebagai Direktur
Utama sejak 11 Februari 2020
Marciano H. Herman has not served as President Director

since February 11, 2020

Robertus Billitea

(Direktur Utama)
(President Director)

Robertus Billitea mulai menjabat sebagai Direktur Utama

sejak 11 Februari 2020
Robertus Billitea has been serving as President Director

since February 11,2020

Dwijanti Tjahjaningsih
(Direktur)
(Director)

Dwijanti Tjahjaningsih tidak lagi menjabat sebagai Direktur
sejak 11 Februari 2020
Dwijanti Tjahjaningsih has not served as Director since

February 11,2020
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Kronologis Perubahan Susunan Direksi di Sepanjang Tahun 2020
Chronology of Changes in the Composition of the Board of Directors throughout 2020

Periode 11 Februari-31
Desember 2020
February 11 to February
31,2020 Period

Periode 1Januari-11
Februari 2020

January to February 11,
2020 Period

Keterangan
Description

Rizal Ariansyah

(Direktur Keuangan dan
Umum)

(Director of Finance and
General Affairs)

Rizal Ariansyah mulai menjabat sebagai Direktur Keuangan
dan Umum sejak 11 Februari 2020

Rizal Ariansyah has been serving as Director of Finance and
General Affairs since February 11, 2020

Pantro Pander Silitonga mulai menjabat sebagai Direktur
Bisnis sejak 11 Februari 2020

Pantro Pander Silitonga has been serving as Director of
Business since 11 February 2020

Pantro Pander Silitonga
(Direktur Bisnis)
(Director of Business)

Komposisi dan Susunan Direksi per 31 Desember 2020
Komposisi dan Susunan Direksi per 31 Desember 2020

Nama Jabatan Masa Jabatan ; ae;:;:ﬁ Dasar Pengangkatan
Name Position Term of Office Posit] 5 Basis of Appointment
osition Period
Robertus Direktur Utama 11 Februari 2020- Ke-1 Diangkat sebagai Direktur Utama sejak
Billitea President RUPS Tahun Ist 11 Februari 2020 berdasarkan Keputusan
Director 2025 Menteri BUMN selaku RUPS Perusahaan IFG
February 11, No. SK-46/MBU/02/2020 tanggal 11 Februari
2020-AGM 2025 2020
Appointed as President Director since
February 11, 2020 based on the Decree of the
Minister of SOEs as the General Meeting of
Shareholders of IFG No. SK-46/MBU/02/2020
dated February 11, 2020
Rizal Direktur 11 Februari 2020- Ke-1 Diangkat sebagai Direktur Keuangan dan
Ariansyah Keuangandan  RUPS Tahun st Umum sejak 11 Februari 2020 berdasarkan
Umum 2025 Keputusan Menteri BUMN selaku RUPS
Director of February 11, Perusahaan IFG No. SK-46/MBU/02/2020
Finance and 2020-ACM 2025 tanggal 11 Februari 2020
General Affairs Appointed as Director of Finance and
General Affairs since February 11, 2020 based
on the Decree of the Minister of SOEs as the
General Meeting of Shareholders of IFG No.
SK-46/MBU/02/2020 dated February 11, 2020
Pantro Direktur Bisnis 11 Februari 2020- Ke-1 Diangkat sebagai Direktur Bisnis sejak
Pander Dire;tor of RUPS Tahun st 1 Februari 2020 berdasarkan Keputusan
Silitonga Business 2025 Menteri BUMN selaku RUPS Perusahaan IFG
February 11, No. SK-46/MBU/02/2020 tanggal 11 Februari

2020-AGM 2025

Kami mengapresiasi kebijakan Perusahaan yang
telah percaya terhadap dedikasi Direksi dalam
mengembangkan IFG untuk lebih maju lagi. Direksi
senantiasa berkomitmen untuk menjalankan
amanah ini dengan mengedepankan prinsip tata
kelola perusahaan yang baik untuk kepentingan
Para Pemegang Saham dan Para Pemangku
Kepentingan Lainnya.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan
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Appointed as Director of Business since
February 11,2020 based on the Decree of the
Minister of SOEs as the GMS of IFG No. SK-
46/MBU/02/2020 dated February 11,2020

We appreciate the Company’s policy which has
put faith in the dedication of the Board of Directors
in developing IFG to be even more advanced.
The Board of Directors is always committed to
conducting this mandate by prioritizing the
principles of good corporate governance for the
benefit of the Shareholders and other Stakeholders.
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Penutup

Atas pencapaian yang dicatatkan di tahun 2020,
izinkan Direksi menyampaikan rasa hormat dan
terima kasih kepada Dewan Komisaris, pemegang
saham, Insan Perusahan, regulator, pelanggan
dan nasabah, pemasok, hingga mitra usaha, atas
kerja sama yang telah tercipta. Selaras dengan
terbentuknya Holding Asuransi dan Penjaminan,
kami berharap agar IFG dapat terus melangkah
lebih agresif, dan senantiasa berinovasi dalam
rangka berkontribusi ke level yang optimal. Semoga
pencapaian ini akan menginspirasi seluruh pihak
untuk dapat terus memaksimalkan kemampuannya
dan menjadi fondasi bagi Perusahaan untuk dapat
tumbuh di masa yang akan datang.

Closing

For the achievements recorded in 2020, allow the
Board of Directors to express respect and gratitude
to the Board of Commissioners, shareholders,
Company personnel, regulators, customers and
consumers, suppliers, and business partners for
their cooperation. In line with the establishment
of the Insurance and Guarantee Holding, we hope
that IFG can continue to develop more aggressively,
and continue to innovate in order to contribute to
an optimal level. Hopefully this achievement will
inspire all parties to be able to continue to maximize
their abilities and become the foundation for the
Company to be able to grow in the future.

Jakarta, 13 Januari 2022
Jakarta, January 13, 2022

Atas nama Direksi
On behalf of the Board of Directors
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)

—"

Robertus Billitea
Direktur Utama
President Director
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bertus Billitea
Direktur Utama
President Director

Pander Silitonga

Direktur Bisnis
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Profil
Perusahaan
Company Profile

IFG merupakan holding yang dibentuk
untuk berperan dalam pembangunan
nasional melalui pengembangan industri
keuangan lengkap dan inovatif melalui
layanan investasi, perasuransian dan
penjaminan.

IFG is a holding established to perform a role in
national development through the development
of a complete and innovative financial industry
through investment, insurance, and guarantee
services.






m = PROFIL PERUSAHAAN

Company Profile

INFORMASI UMUM DAN IDENTITAS PERUSAHAAN

GENERAL INFORMATION AND COMPANY IDENTITY

-
|
:
o
.
M
.
o
Nama Perusahaan . PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
Company Name
Nama Holding . Indonesia Financial Group (IFG)
Holding Name
Bentuk Holding ;' BUMN Holding Asuransi dan Penjaminan
Type of Holding Holding Company for Insurance and Guarantee SOEs
Bentuk dan Status Badan : Perseroan Terbatas (PT); Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
Usaha Limited Liability Company (PT); State-Owned Enterprises (BUMN

Type and Status of
Business Entity

Tanggal dan Tahun : 17 April 1973
Pendirian April 17,1973
Date and Year of

Establishment
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Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of
Establishment

Dasar Hukum
Pembentukan Holding
Legal Basis of Holding
Establishment

Bidang Usaha
Line of Business

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Modal Dasar
Authorized Capital

Annnual Report 2020

- Peraturan Pemerintah (PP) Republik Indonesia No. 18 tahun 1973, tanggal 13 April
1973, tentang Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia untuk Pendirian
Perusahaan Perseroan dalam Bidang Pengembangan Usaha Swasta Nasional.

- Akta No. 11 tanggal 17 April 1973, yang dibuat di hadapan Mohamad Ali, S.H., Notaris,
di Jakarta, dan telah mendapat pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik
Indonesia tertanggal 22 Mei 1973 No. YA 5/191/20 dan telah diumumkan dalam Berita
Negara Republik Indonesia No. 57 tanggal 17 Juli 1973 Tambahan No. 508.

- Government Regulation (PP) of the Republic of Indonesia No. 18 of 1973, dated April
13, 1973, concerning the State Equity Participation of the Republic of Indonesia for
the Establishment of a Limited Liability Company in the field of National Private
Business Development.

- Deed No.Tldated April 17,1973, drawn up before Mohamad Ali, S.H., Notary, in Jakarta,
and has been approved by the Minister of Justice of the Republic of Indonesia dated
May 22, 1973 No. YA.5/191/20 and has been announced in the State Gazette of the
Republic of Indonesia No. 57 dated July 17,1973

- Peraturan Pemerintah No. 15 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah No. 18 Tahun 1973 tentang Penyertaan Modal Negara Republik
Indonesia untuk Pendirian Perusahaan Perseroan dalam Bidang Pengembangan
Usaha Swasta Nasional maksud dan tujuan dari IFG adalah untuk melaksanakan
kegiatan sebagai perusahaan holding di bidang keuangan dan investasi serta
konsultasi manajemen untuk kepentingan perusahaan afiliasi atau pihak lain
termasuk usaha mikro, kecil, dan menengah, dan optimalisasi pemanfaatan sumber
daya Perusahaan Perseroan (Persero) berdasarkan prinsip tata kelola perusahaan
yang baik.

- Peraturan Pemerintah No. 20 Tahun 2020 tanggal 16 Maret 2020 tentang
Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia ke dalam Modal
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia,
yang berasal dari pengalihan seluruh saham Seri B milik Negara Republik Indonesia
pada Perusahaan Perseroan (Persero) PT Asuransi Kredit Indonesia, Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Asuransi Jasa Indonesia, Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Asuransi Kerugian Jasa Raharja, dan Perusahaan Perseroan (Persero) PT Jaminan
Kredit Indonesia.

- Government Regulation No. 15 of 2020 concerning Amendments to Government
Regulation No. 18 of 1973 concerning State Equity Participation of the Republic of
Indonesia for the Establishment of Limited Liability Company in the field of National
Private Business Development. The purpose and objectives of IFG are to conduct
activities as a holding company in the financial and investment fields as well as
management consulting for the benefit of affiliated companies or other parties
including micro, small and medium enterprises, as well as optimizing the utilization
of the Company'’s (Persero) resources based on the principles of good corporate
governance.

- Government Regulation no. 20 of 2020 dated March 16, 2020 regarding the addition
of the Republic of Indonesia’s State Equity Participation into the Share Capital of the
Company (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia, which originated from
the transfer of all Series B shares owned by the Republic of Indonesia to the Limited
Liability Company (Persero) PT Asuransi Kredit Indonesia, the Limited Liability
Company (Persero) PT Asuransi Jasa Indonesia, the Limited Liability Company
(Persero) PT Asuransi Jasa Raharja, and the Limited Liability Company (Persero) PT
Jaminan Kredit Indonesia.

Bidang asuransi, penjaminan, modal ventura, sekuritas, manajer investasi, penasihat
investasi, konsultan keuangan dan konsultan manajemen, serta usaha jasa-jasa
keuangan lainnya termasuk pada usaha pengelolaan gedung perkantoran.
Insurance, guarantee, venture capital, securities, investment managers, investment
advisors, financial consultants and management consultants, as well as other
financial services businesses, including the business of managing office buildings.

100% Dimiliki oleh Negara Republik Indonesia (Akta No. 7 Tanggal 6 April 2020)
100% Owned by the Republic of Indonesia (Deed No. 7 Dated April 6, 2020)

Rp240.000.000.000.000
IDR240.000.000.000.000

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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Rp67.163.537.000.000
IDR67.163.537.000.000

77 (orang) per 31 Desember 2020
77 (people) as of December 31, 2020

Gedung Graha CIMB Niaga, 18th Floor

JI. Jendral Sudirman Kav. 58 RT 5/RW 3, Senayan, Kebayoran Baru

Kota Jakarta Selatan, DKI Jakarta 12190
Graha CIMB Niaga Building, 18th Floor

JI. Jendral Sudirman Kav. 58 RT 5/RW 3, Senayan, Kebayoran Baru

South Jakarta, DKI Jakarta 12190
(+62 21) 2505080

cs@ifg.id

www.ifg.id

Seluruh wilayah di Indonesia
All regions in Indonesia

- Anak Perusahaan Bidang Asuransi dan Penjaminan:
» PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa Raharja)
» PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo)
» PT Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo)
» PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo)
» PT Asuransi Jiwa IFG (IFG Life)

- Anak Perusahaan Bidang Keuangan dan Pasar Modal:
» PT Bahana Sekuritas (BS)
» PT Bahana TCW Investment Management (BTIM)
» PT Bahana Artha Ventura (BAV)
» PT Bahana Kapital Investa (BKI)

- Anak Perusahaan Bidang Non Keuangan
» PT Grahaniaga Tatautama (GNTU)

- Subsidiaries in the field of Insurance and Guarantee:
» PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa Raharja)
» PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo)
» PT Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo)
» PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo)
» PT Asuransi Jiwa IFG (IFG Life)

- Subsidiaries in the field of Financial and Capital Market:

» PT Bahana Sekuritas (BS)
» PT Bahana TCW Investment Management (BTIM)
» PT Bahana Artha Ventura (BAV)
» PT Bahana Kapital Investa (BKI)
- Subsidiaries in Non-financial field
» PT Grahaniaga Tatautama (GNTU)

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

SEJARAH PENDIRIAN DAN
SEKILAS PERKEMBANGAN
PERUSAHAAN

Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (“IFG") didirikan
pada tahun 1973 dengan tujuan untuk melakukan
pembinaan terhadap para pengusaha mikro, kecil,
dan menengah (“UMKM?") di Indonesia melalui
pemberian pendampingan dan modal kerja.

Seiring dengan perkembangan dan kebutuhan
bisnis, IFG melebarkan bisnis layanan keuangannya
di bidang investasi pasar modal, investment
banking dan securities trading melalui PT Bahana
Sekuritas, melakukan joint venture dengan Trust
Company of the West dengan membentuk
perusahaan manajemen investasi PT Bahana TCW
Investment Management, layanan pendampingan
dan pembiayaan UMKM melalui PT Bahana Artha
Ventura, layanan property management melalui
PT Grahaniaga Tatautama serta layanan penasihat
investasi dan keuangan melalui PT Bahana Kapital
Investa.

Pada tahun 2020, untuk mendukung kebijakan
pemerintah dalam pembangunan perekonomian
nasional, khususnya di bidang keuangan dan
investasi, diperlukan perubahan maksud dan
tujuan dari IFG. Sehubungan dengan hal tersebut,
berdasarkan Pasal 2 Peraturan Pemerintah No. 15
Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah No.18 Tahun 1973 tentang Penyertaan
Modal Negara Republik Indonesia untuk
Pendirian Perusahaan Perseroan dalam Bidang
Pengembangan Usaha Swasta Nasional, maksud
dan tujuan dari IFG adalah untuk melaksanakan
kegiatan sebagai perusahaan holding di bidang
keuangan dan investasi serta konsultasi manajemen
untuk kepentingan perusahaan afiliasi atau pihak
lain termasuk usaha mikro, kecil, dan menengah,
serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya
Perusahaan Perseroan (Persero) berdasarkan prinsip
tata kelola perusahaan yang baik. Bahwa untuk
mencapai maksud dan tujuan, IFG melaksanakan
kegiatan usaha utama, yaitu:
1. Aktivitas perusahaan holding termasuk
mendirikan atau turut serta dalam badan-
badan lain;

Annnual Report 2020

BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

HISTORY OF
ESTABLISHMENT AND
COMPANY DEVELOPMENT
OVERVIEW

The limited liability company (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (“IFG") was established
in 1973 with the aim of providing guidance to
micro, small and medium enterprises (“MSMESs")
in Indonesia through the provision of mentoring
and working capital.

Along with business developments and needs,
IFG expands its financial services business in the
areas of capital market investment, investment
banking and securities trading through PT Bahana
Sekuritas, enters into a joint venture with the Trust
Company of the West by establishing an investment
management company PT Bahana TCW Investment
Management, provides mentoring and financing
services of MSMEs through PT Bahana Artha
Ventura, provides property management services
through PT Grahaniaga Tatautama as well as
provides investment and financial advisory services
through PT Bahana Kapital Investa.

In 2020, to support government policies in the
development of the national economy, particularly
in finance and investment, it is necessary to change
the goals and objectives of IFG. In this regard, based
on Article 2 of Government Regulation no. 15 of
2020 concerning Amendments to Government
Regulation No. 18 of 1973 concerning State Equity
Participation of the Republic of Indonesia for the
Establishment of a Limited Liability Company in the
field of National Private Business Development, the
goals and objectives of IFG are to conduct activities
as a holding company in finance and investment
as well as management consulting for the benefit
of affiliated companies or other parties including
business micro, small, and medium enterprises,
as well as optimizing the utilization of Company
resources based on the principles of good corporate
governance. To achieve its goals and objectives,
IFG performs the main business activities, namely:

1. Conducts Holding company activities which
include establishing or participating in other
entities;

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem



2. Aktivitas kantor pusat;

Investasi langsung maupun tidak langsung;

4. Aktivitas restrukturisasi perusahaan/aset;
dan

5. Aktivitas konsultasi manajemen.

o

Selain kegiatan usaha utama sebagaimana
dimaksud, IFG dapat melakukan kegiatan usaha lain
dalam rangka optimalisasi pemanfaatan sumber
daya manusia yang dimiliki.

Selanjutnya, pada tahun yang sama, pemerintah
melalui Peraturan Pemerintah No. 20 Tahun 2020
tentang Penambahan Modal Negara Republik
Indonesia ke dalam Modal Saham Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia menetapkan IFG sebagai
Badan Usaha Milik Negara (“BUMN") Holding
Asuransi dan Penjaminan. Setelah diterbitkannya
Peraturan Pemerintah tersebut Kementerian
BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham
("RUPS") Perusahaan menindaklanjuti dengan
mengeluarkan Keputusan Menteri BUMN melalui
surat No. S-203/MBU/03/2020 perihal Persetujuan
Penerimaan Pengalihan Saham tanggal 31 Maret
2020 yang kemudian dituangkan dalam akta
notarial berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan
Rapat Menteri BUMN selaku RUPS Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia.

Dengan ditetapkannya IFG sebagai BUMN
holding Asuransi dan Penjaminan, maka IFG
resmi menjadi holding dari PT Asuransi Kredit
Indonesia (“Askrindo”), PT Jaminan Kredit Indonesia
(“Jamkrindo”), PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja
(Jasa Raharja) dan PT Asuransi Jasa Indonesia
(Jasindo”) di samping anak-anak perusahaan yang
telah ada sebelumnya.

Pada tahun yang sama dengan ditetapkannya IFG
sebagai BUMN Holding Asuransi dan Penjaminan,
berdasarkan surat Kementerian BUMN No. S-562/
MBU/08/2020 tanggal 6 Agustus 2020, IFG
melakukan transformasi brand dan logo menjadi
Indonesia Financial Group (“IFG"). Selanjutnya, pada
bulan Desember 2020, pemerintah bersama Komisi
VI Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia
menyetujui Penanaman Modal Negara (PMN)
ke IFG untuk mendirikan PT Asuransi Jiwa IFG
(“IFG Life"). Pendirian IFG Life sebagai bagian dari

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan
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2. Carries out Head office activities;

Conducts direct or indirect investment;
Performs company/asset restructuring activities;
and

5. Carries out management consulting activities.

I

In addition to the main business activities, IFG may
carry out other business activities in optimizing the
utilization of its human resources.

Furthermore, in the same year, the government,
through Government Regulation no. 20 of 2020,
concerning the Addition of State Equity of the
Republic of Indonesia to the Share Capital of the
Limited Liability Company (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia, stipulates IFG as a
State-Owned Enterprise (“SOE" or “BUMN") Holding
Insurance and Guarantee. After the issuance of the
Government Regulation, the Ministry of SOEs, as
the Company’'s General Meeting of Shareholders
(“GMS") conducted a follow up by issuing a Decree
of the Minister of BUMN through letter No. S-203/
MBU/03/2020 regarding Approval of Acceptance
of Transfer of Shares dated March 31, 2020, which
was then stated in a notarial deed based on the
Deed of Statement of the Decision of the Minister
of SOEs as the General Meeting of Shareholders
of the Company (Persero) PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia.

With the stipulation of IFG as a Holding Company
for Insurance and Guarantee SOEs, IFG officially
becomes the parent of PT Asuransi Kredit
Indonesia (“Askrindo”), PT Jaminan Kredit Indonesia
(*Jamkrindo”), PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja
(Jasa Raharja) and PT Asuransi Jasa Indonesia
(“Jasindo”), in addition to the existing subsidiaries.

In the same year as the establishment of IFGC as a
Holding Company for Insurance and Guarantee
SOEs, based on the letter of the Ministry of BUMN
No. S-562/MBU/08/2020 dated August 6, 2020, IFG
transformed its brand and logo into the Indonesia
Financial Group (“IFG"). Furthermore, in December
2020, the government, in collaboration with
Commission VI of the House of Representatives
of the Republic of Indonesia, approved the State
Equity Participation (PMN) to IFG to establish PT
Asuransi Jiwa IFG (“IFG Life"). The establishment of
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Anggota Holding IFG menjadi peta bisnis IFG untuk
portofolio bisnis di sektor asuransi jiwa, kesehatan
dan dana pensiun. IFG mendukung prioritas BUMN
dalam mempercepat pembangunan nasional dan
berkomitmen untuk memenuhi mandatnya dengan
kepatuhan penuh pada prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik agar terciptanya pengelolaan
perusahaan yang prudent dan accountable.

INFORMASI PERUBAHAN
NAMA

Sebagaimana yang telah diuraikan sebelumnya,
Perusahaan didirikan pada tahun 1973 dengan nama
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero)
atau BPUI dan tidak pernah melakukan pergantian
nama. Namun, seiring dengan terbentuknya BUMN
Holding Asuransi dan Penjaminan berdasarkan
PP No. 20 Tahun 2020 tanggal 16 Maret 2020, di
mana IFG ditunjuk sebagai holding asuransi dan
penjaminan, IFG melakukan transformasi brand
sebagaimana tertuang dalam Surat Kementerian
BUMN No. $-562/MBU/08/2020 tanggal 6 Agustus
2020 tentang Persetujuan Perubahan Brand dan
Logo PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero) menjadi Indonesia Financial Group (IFG).

Annnual Report 2020

IFG Life as part of the IFG Holding Member becomes
IFG's business map for its business portfolio in the
life insurance, health and pension fund sectors.
IFG supports the priority of SOEs in accelerating
national development and is commmitted to fulfilling
its mandate with full compliance with the principles
of good corporate governance in order to create
prudent and accountable corporate management.

INFORMATION ON BRAND
CHANGE

As previously described, the Company was founded
in 1973 under the name PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero) or IFG and has never
changed its brand. However, in line with the
formation of Holding Company for Insurance and
Guarantee SOEs based on PP no. 20 of 2020 dated
March 16, 2020, which IFG was appointed as the
holding company of insurance and guarantee SOEs,
IFG carried out a brand transformation, as stated
in the Letter of the Ministry of SOEs No. S-562/
MBU/08/2020 dated August 6, 2020 concerning
Approval of Change of Brand and Logo of PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) to become
Indonesia Financial Group (IFG).

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem




iy

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

JEJAK LANGKAH

J

MILESTONES
— ~ (D

1973 1993

Indonesia Financial Group (IFG) didirikan pada tahun Pada tahun 1993 IFG melakukan pengembangan usaha di
1973 memiliki misi untuk membina pengusaha- bidang pasar modal, di mana kemudian IFG membentuk
pengusaha Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah. anak-anak perusahaan di bidang modal ventura dan
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) (IFG) was pembinaan usaha kecil dan menengah (PT Bahana Artha
established in 1973 with a mission to foster entrepreneurs Ventura), di bidang pasar modal dan pasar uang (PT
of Micro, Small and Medium Enterprises. Bahana Securities), dan di bidang manajemen investasi

(PT Bahana TCW Investment Management).

N\ J IN1993, IFG conducted business development in the capital
market sector, in which later IFG established subsidiaries

_ R in the field of venture capital and small and medium

2004 business development (PT Bahana Artha Ventura), in the
Selanjutnya pada tanggal 23 Desember 2004, IFG capital market and money market (PT Bahana Securities),
mengakuisisi PT Grahaniaga Tatautama (GNTU), sebuah and in the field of investment management (PT Bahana
perusahaan yang bergerak dalam bidang pengelolaan TCW Investment Management).

Gedung (building management,). =

Subsequently, on December 23, 2004, IFG acquired PT

Grahaniaga Tatautama (GNTU), a company engaged in

building management. 2018 . .

L ) Pada bulan Juni 2018, IFG melakukan aktivasi PT Bahana
Kapital Investa (BKI) sebagai salah satu anak usaha yang
bergerak di bidang investasi dan jasa penasihat keuangan
(advisory).

In June 2018, IFG activated PT Bahana Kapital Investa (BKI)
as a subsidiary engaged in investment and financial advisory
services.

2020

- Peraturan Pemerintah No. 15 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah No. 18 Tahun 1973 tentang
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia untuk Pendirian Perusahaan Perseroan Dalam Bidang Pengembangan
Usaha Swasta Nasional merupakan landasan hukum penunjukan IFG sebagai holding di bidang Keuangan dan investasi
di mana kemudian dengan Peraturan Pemerintah No. 20 Tahun 2020 tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara
Republik Indonesia ke dalam Modal Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia sebagai
landasan hukum penunjukan IFG sebagai Holding BUMN Asuransi dan Penjaminan sebagai tambahan dari peran IFG
selaku holdingdibidangKeuangandanInvestasi.Setelahditerbitkannya Peraturan Pemerintah (PP) tersebut Kementerian
BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Perusahaan menindaklanjuti dengan mengeluarkan Keputusan
Menteri BUMN melalui surat No. S-203/MBU/03/2020 perihal Persetujuan Penerimaan Pengalihan Saham tanggal 31
Maret 2020 yang kemudian dituangkan dalam akta notariil berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat Menteri
BUMN selaku RUPS Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia maka IFG resmi menjadi
holding dari PT Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo), PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo), PT Asuransi Kerugian Jasa
Raharja (Jasa Raharja),dan PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo) di ssmping anak-anak Perusahaan yang sudah ada yaitu
PT Bahana Sekuritas, PT Bahana TCW Investment Management, PT Bahana Artha Ventura, PT Grahaniaga Tatautamadan
PT Bahana Kapital Investa.
Sehubungan dengan pembentukan holding tersebut dan sesuai Surat Kementerian BUMN No. S-562/MBU/08/2020
tanggal 6 Agustus 2020 tentang Persetujuan Perubahan Brand dan Logo PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero) menjadi Indonesia Financial Group (IFG).
Di bulan Desember 2020, Pemerintah bersama Komisi VI DPR Rl menyetujui penyertaan Modal Negara (PMN) ke IFG
untuk mendirikan IFG Life. Pendirian IFG Life sebagai bagian dari IFG menjadi peta bisnis IFG untuk portofolio bisnis di
sektor asuransi jiwa, kesehatan dan dana pensiun.

Government Regulation No. 15 of 2020 concerning Amendments to Government Regulation Number 18 year 1973
concerning State Equity Participation of the Republic of Indonesia for the Establishment of Companies in the field
of National Private Business Development is the legal basis for the appointment of BPUI as a holding company in
the field of finance and investment. Government Regulation No. 20 of 2020 concerning the addition of the Republic
of Indonesia’s State Equity Participation in the Company's Capital (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
serves as the legal basis for the appointment of IFG as the holding company for the Insurance and Guarantee SOEs, in
addition to IFG's role as a holding company in the field of Finance and Investment. After the issuance of the Government
Regulation (PP), the Ministry of BUMN as the Company's General Meeting of Shareholders (GMS) conducted a follow up
by issuing a Decree of the Minister of BUMN through letter No. S-203/MBU/03/2020 regarding Approval for Acceptance
of Transfer of Shares dated March 31, 2020 which was then stated in a notarial deed based on the Deed of Statement of
Decisions of the Minister of SOEs Meeting as a General Meeting of Shareholders of the Company (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia. With the issuance of said regulation, IFG officially became the holding company for PT
Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo), PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo), PT Asuransi Jasa Raharja (Jasa Raharja),
and PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo), in addition to existing subsidiaries, namely PT Bahana Sekuritas, PT Bahana
TCW Investment Management, PT Bahana Artha Ventura, PT Grahaniaga Tatautama and PT Bahana Kapital Investa.
With the establishment of the holding, and according to the Letter of the Ministry of SOEs No. S-562/MBU/08/2020
dated August 6, 2020 concerning Approval of Change of Brand and Logo of PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero), BPUI becomes Indonesia Financial Group (IFG).

Representatives of the Republic of Indonesia) approved the participation of State Equity (PMN) to IFG to establish IFG
Life. The establishment of IFG Life as part of IFG's parent company has become IFG's business map for its business
portfolio in the life insurance, health and pension fund sectors.
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LOGO PERUSAHAAN

COMPANY LOGO

Logo Perusahaan telah diatur berdasarkan Surat
Kementerian BUMN No. S-562/MBU/08/2020 tanggal
6 Agustus 2020 tentang Persetujuan Perubahan
Brand dan Logo PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero) menjadi Indonesia Financial
Group (IFG). Di mana logo Perusahaan ini memiliki
pengertian sebagai berikut:

Tipografi:

Logo IFG telah didesain untuk membangkitkan
kehadiran yang bermakna. Garis-garis sudut logo
memberikan kesan kontemporer dari sebuah
organisasi yang berorientasi ke depan.

Ikonografi:
Perangkat yang saling berhubungan dengan huruf
“I" melambangkan gerak dan aspirasi ke depan.

Warna:

Merah mewakili Dinamika, Kekuatan, dan
Semangat. Warna merah yang kami gunakan sama
persis dengan warna merah bendera Indonesia
yang mewujudkan kebanggaan kami akan warisan
nasional.

Annnual Report 2020

The Company's logo has been regulated based
on the Letter of the Ministry of SOEs No. S-562/
MBU/08/2020 dated August 6, 2020 concerning
Approval of Change of Brand and Logo of PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) to become
Indonesia Financial Group (IFG). The company logo
is imbued with the following meanings:

Typography:
The IFG logo has been designed to evoke a
meaningful presence. The angular lines of the
logo give a contemporary feel of a forward-looking
organization.

Iconography:
The interconnected device with the letter “I”
symbolizes forward movement and aspiration.

The Colours:

The colour Red represents Dynamics, Strength and
Spirit. The colour red used is exactly the same as the
red color of the Indonesian flag, which embodies
our pride in our national heritage.

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

BIDANG USAHA SERTA PRODUK DAN JASA

LINE OF BUSINESS AND PRODUCTS AND SERVICES

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran
Dasar

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan yang
terakhir diubah melalui Akta No. 07 tanggal 6
April 2020, disebutkan bahwa maksud dan tujuan
perusahaan adalah untuk melaksanakan kegiatan
sebagai perusahaan holding di bidang keuangan
dan investasi serta konsultasi manajemen untuk
kepentingan afiliasi atau pihak lain termasuk
usaha mikro, kecil dan menengah, dan optimalisasi
pemanfaatan sumber daya Perusahaan berdasarkan
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

Kegiatan Usaha yang Dijalankan

Sebagai Holding BUMN Asuransi dan Penjaminan,
saat ini Perusahaan memiliki 10 (sepuluh) anak
perusahaan, yang terdiri dari 5 (lima) anak
perusahaan yang bergerak di bidang asuransi dan
penjaminan dan 5 (lima) anak perusahaan yang
bergerak di bidang pasar modal dan investasi.
Melalui10 (sepuluh) anak perusahaannya tersebut,
Perusahaan melakukan kegiatan usaha di bidang
asuransi, penjaminan, modal ventura, sekuritas,
manajer investasi, penasihat investasi, konsultan
keuangan dan konsultan manajemen, serta usaha
jasa-jasa keuangan lainnya termasuk pada usaha
pengelolaan gedung perkantoran.

Kegiatan usaha yang dijalankan Perusahaan melalui
10 (sepuluh) anak perusahaannya, secara rinci dapat
dijabarkan sebagai berikut:

Kegiatan Usaha

Business Activities

Business Activities Based on Articles of
Association

Based on the Company’s Articles of Association
which was last amended by Deed No. 07 April 6,
2020, it is stated that the Company’s goals and
objectives are to carry out activities as a holding
company in the fields of finance and investment as
well as management consulting for the benefit of
affiliates or other parties, including micro, small and
medium enterprises, and optimizing the utilization
of the Company'’s resources based on the principles
of Good Corporate Governance.

The Company’s Business Activities

As a Holding Company of Insurance and
Guarantee SOEs, currently the Company has 10
(ten) subsidiaries, consisting of 5 (five) subsidiaries
engaged in insurance and guarantee and 5 (five)
subsidiaries engaged in the capital market and
investment. Through these 10 (ten) subsidiaries, the
Company conducts business activities in the fields
of insurance, guarantee, venture capital, securities,
investment managers, investment advisors, financial
and management consultancies, as well as other
financial services businesses including the business
of managing office buildings.

The business activities carried out by the Company
through its 10 (ten) subsidiaries, can be described
in detail as follows.

Telah/Belum
Dijalankan
Has/Hasn't

Been Carried

Keterangan
BEYE]S

Out

Jasa Keuangan Non-Asuransi & Penjaminan
Non-Insurance and Guarantee Financial Services

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

V Telah dijalankan melalui PT Bahana
Sekuritas (BS), PT Bahana TCW
Investment Management (BTIM), PT
Bahana Artha Ventura (BAV), PT Bahana
Kapital Investa (BKI), dan PT Grahaniaga
Tatautama (GNTU).

It has been carried out through PT
Bahana Sekuritas (BS), PT Bahana TCW
Investment Management (BTIM), PT
Bahana Artha Ventura (BAV), PT Bahana
Kapital Investa (BKI), and PT Grahaniaga
Tatautama (GNTU).
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Kegiatan Usaha

Business Activities

Telah/Belum
Dijalankan
Has/Hasn't

Been Carried

Out

Keterangan
Details

Asuransi Umum dan Reasuransi
General Insurance and Reinsurance

Penjaminan
Guarantee

Asuransi Jiwa dan Kesehatan

Life and Health Insurance

Produk dan Layanan

Telah dijalankan melalui PT Asuransi
Kerugian Jasa Raharja (Jasa Raharja) dan
PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo).

It has been conducted through PT
Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa
Raharja) and PT Asuransi Jasa Indonesia
(Jasindo).

Telah dijalankan melalui PT Jaminan
Kredit Indonesia (Jamkrindo) dan PT
Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo).

It has been carried out through PT
Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo)
and PT Asuransi Kredit Indonesia
(Askrindo).

Telah dijalankan melalui PT Asuransi Jiwa
IFG (IFG Life).

It has been conducted through PT
Asuransi Jiwa IFG (IFG Life).

+/ = telah dijalankan/x = belum dijalankan
v/ = has been carried out/x = has not been carried out

Products and Services

Jenis-jenis produk dan jasa yang dimiliki dan
ditawarkan Perusahaan melalui 10 (sepuluh) anak
perusahaan adalah sebagaimana terlampir berikut

The types of products and services that are owned
and offered by the Company through its 10 (ten)
subsidiaries are as attached below.

ini.

Jenis Produk dan

Layanan
Products and Services

Keterangan
Detail

Produk/Products

Reksa Dana
Mutual Fund

Pendanaan Ultra Mikro
Ultra Micro Funding

Annnual Report 2020

IFG melalui PT Bahana TCW Investment Management (BTIM) memiliki beragam produk
Reksadana baik Reksadana Pasar Uang, Reksadana Pendapatan Tetap, Reksadana Ekuitas,
Reksadana Campuran, Reksadana Index, Reksadana Terproteksi, Reksadana Penyertaan
Terbatas/Investasi Alternatif, dan Kontrak Pengelolaan Dana. Selama bulan Januari 2020
hingga Desember 2020 BTIM telah meluncurkan 19 produk untuk memenuhi kebutuhan
klien, dan berhasil membawa tambahan AUM sebesar Rp4,80 triliun.

Through PT Bahana TCW Investment Management (BTIM), IFG has a variety of mutual
fund products, including Money Market Mutual Funds, Fixed Income Mutual Funds,
Equity Mutual Funds, Mixed Mutual Funds, Index Mutual Funds, Protected Mutual Funds,
Limited Participation/Alternative Investments Mutual Funds, and Fund Management
Contracts. From January 2020 to December 2020, BTIM has launched 19 products to
meet client needs, and managed to bring in an additional IDR 4.80 trillion in AUM.

BAV sebagai agent of Development UMKM menyalurkan program UMi Pusat Investasi
Pemerintah (PIP) kepada Koperasi untuk mendukung pengusaha mikro. Pada tahun 2020
BAV telah menyalurkan pembiayaan sebesar Rp734 miliar kepada 44 Koperasi di seluruh
Indonesia.

As an agent of MSME Development, BAV distributes the Government Investment Center
(PIP) UMi program to Cooperatives to support micro-entrepreneurs. In 2020 BAV has
disbursed financing of IDR 734 billion to 44 cooperatives throughout Indonesia.

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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Layanan
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Company Profile

Keterangan
Detail

Pendanaan PMVD
PMVD (Regional
Venture Capital
Company) Funding

Pendanaan PMVJP
PMVIJP (Short-term
Venture Capital

Company) Funding

Layanan/Services

Perasuransian dan
Penjaminan
Insurance and
Guarantee

Jasa Perantara
Pedagangan Efek
bersifat ekuitas (saham)
Equity-based Securities
Trading Brokerage
Services (shares)

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Melalui anak usaha Perusahaan Modal Ventura Daerah (PMVD) yang tersebar di 25 provinsi
di Indonesia maka BAV memperkuat jaringan kerja dan memperluas basis UMKM yang
ada di setiap daerah. Sampai dengan akhir tahun 2020, BAV dan seluruh jaringan PMVD
telah melakukan pembiayaan kepada 67,6 ribu Pasangan Usaha berskala mikro, kecil dan
menengah di berbagai sektor usaha yang menyerap sekitar 4,3 juta tenaga kerja langsung
maupun tidak langsung. Secara kumulatif, jumlah pembiayaan kepada para pasangan
usaha tersebut sejak tahun 1994 sampai dengan tahun 2020 telah mencapai Rp13,2 triliun
Through its subsidiaries of Regional Venture Capital Companies (PMVD) spread across 25
provinces in Indonesia, BAV strengthens its network and expands the MSME base in each
region. As of the end of 2020, BAV and the entire PMVD network have provided financing
to 67.6 thousand micro, small and medium-scale Business Partners in various business
sectors which creates around 4.3 million direct and indirect workers. Cumulatively, the
amount of financing to these business partners from 1994 to 2020 has reached IDR 13.2
trillion

PMVIP merupakan pembiayaan Anjak Piutang/Invoice Financing yaitu jasa pengalihan
piutang (hak tagih) jangka pendek yang dimiliki oleh Nasabah kepada BAV.

PMVIJP is an Invoice Financing, which is a service to transfer short-term receivables
(claims) owned by the Customer to BAV.

Jamkrindo:

Penjaminan Konsumtif, Penjaminan Produktif, KUR, PEN dan Suretyship

Askrindo:

KUR, AKK, AKM, Askredag, Surety, KBG, Asuransi Umum, LC/SKBDN dan PEN

Jasindo:

Cargo, Aviation, M.Hull, Offshore, Onshore, Fire, Engineering, Motor, Satellite,Public Liability,
Accidental & Health, Credit, Suretyship dan Miscellaneous

Jasa Raharja:

luran Wajib dan Sumbangan Wajib

Jamkrindo:

Consumptive Guarantee, Productive Guarantee, KUR, PEN and Suretyship

Askrindo:

KUR, AKK, AKM, Askredag, Surety, KBG, General Insurance, LC/SKBDN and PEN
Jasindo:

Cargo, Aviation, M. Hull, Offshore, Onshore, Fire, Engineering, Motor, Satellite, Public
Liability, Accidental & Health, Credit, Suretyship and Miscellaneous

Jasa Raharja:

Compulsory Premium and Compulsory Contribution

PT Bahana Sekuritas (BS) memiliki izin sebagai Perantara Pedagang Efek dengan
strategi meningkatkan volume transaksi untuk memperbesar market shares dan untuk
meningkatkan pendapatan usaha. Namun pada tahun 2020 BS market share BS menurun
menjadi 1,05% (rank-29) dari sebelumnya 1,34%. Pendapatan BS pada tahun 2020 sebagai
Jasa Perantara Pedagang Efek untuk produk saham menurun 13,2% YoY.

PT Bahana Sekuritas (BS) has a license as a Broker-Dealer with a strategy of increasing
transaction volume to increase market shares and to increase operating income.
However, in 2020 BS market share decreased to 1.05% (rank-29) from the previous year’s
of 1.34%. BS's revenue in 2020 as Broker-Dealer Services for stock products decreased by
13.2% YoY.
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Jenis Produk dan

Layanan
Products and Services

Keterangan
Detail

Jasa Perantara
Pedagangan Efek
bersifat Utang dan
Sukuk (EBUS)
Debt and Sukuk
Securities (EBUS)
Trading Brokerage
Services

Penjamin Emisi Efek
Underwriter

Penasihat Keuangan
Financial Advisor
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Kegiatan perdagangan fixed income PT Bahana Sekuritas (BS) untuk tahun 2020, terjadi
penurunan market share untuk perdagangan Government Bonds (2020: 12,35%; 2019:
12,58%) namun disisi lain terdapat peningkatan untuk perdagangan Corporate Bonds
(2020: 3,24%, 2019: 2,60%). Secara keseluruhan, realisasi pendapatan operasional dari
aktivitas perdagangan fixed income di tahun 2020 tercatat sebesar Rpl11,7 miliar atau
meningkat sekitar 23,4% jika dibandingkan dengan tahun 2019 yang tercatat sebesar
Rp9,5 miliar.

In Fixed income trading activities of PT Bahana Sekuritas (BS) in 2020, there was a
decrease in market share for Government Bonds trading (2020: 12.35%; 2019: 12.58%). On
the other hand there was an increase in Corporate Bonds trading (2020: 3 ,24%, 2019:
2.60%). Overall, the realization of operating income from fixed income trading activities
in 2020 was recorded at IDR 11.7 billion, which was an increase of about 23.4% when
compared to 2019 which was recorded at IDR 9.5 billion.

PT Bahana Sekuritas (BS) melakukan penjaminan emisi efek untuk saham dan utang.
Pada tahun 2020 BS melakukan 1 penjaminan emisi efek saham yaitu private placement
PT Merdeka Cooper Gold Tbk (MDKA). Penurunan pendapatan untuk kegiatan Penjamin
Emisi Efek menurun 49% YoY untuk saham dan menurun 61% YoY untuk utang disebabkan
adanya penundaan beberapa mandat IPO Efek bersifat Ekuitas di tahun 2020 atas
permintaan klien, yaitu sebanyak 3 mandat IPO (2 BUMN; 1 Non-BUMN) terkait dengan
situasi pandemi COVID-19 di Indonesia serta penurunan nilai pasar Perdana Obligasi yang
terjadi di Bursa Efek Indonesia selama tahun 2020 (2020: 70,2 triliun, 2019: 115,6 triliun).

PT Bahana Sekuritas (BS) underwrites securities issuance for shares and debt. In 2020, BS
conducted 1underwriting of shares, namely the private placement of PT Merdeka Cooper
Gold Tbk (MDKA). The revenue for Underwriting activities decreased 49% YoY for shares,
and 61% YoY for debt. This was due to the postponement of several IPO mandates of
Equity-based Securities in 2020 at the request of clients, namely 3 IPO mandates (2 SOEs;
1Non-SOE). It is related to the COVID-19 pandemic situation in Indonesia and the decline
in the market value of Initial Bonds that occurred on the Indonesia Stock Exchange in
2020 (2020: 70.2 trillion, 2019: 115.6 trillion).

PT Bahana Sekuritas (BS) membukukan pendapatan operasional dari kegiatan jasa
penasihat pada tahun 2020 sebesar Rp 74,9 miliar atau meningkat 21,5% YoY. Hal ini
terutama terkait mandat-mandat yang diterima dari perusahaan swasta nasional dan
BUMN/BUMD yang merealisasikan rencana aksi korporasi di tahun 2020, termasuk
kegiatan aksi korporasi IFG sebagai holding Asuransi dan Penjaminan sejak bulan Maret
tahun 2020.

PT Bahana Kapital Investa (BKI) secara aktif melakukan penjajakan pada pasar jasa advisory
non capital market meliputi transaksi M&A, debt and corporate restructuring, feasibility
study, serta jasa financial advisory lainnya. Penggalian potensi proyek jasa advisory
dilakukan atas proyek dan klien baru serta juga dengan turut melakukan pengembangan
pada proyek-proyek yang telah dilakukan pada tahun 2019. BKI juga melakukan kerja sama
dengan beberapa BUMN terkait jasa advisory yang diberikan dengan total pendapatan
advisory sebesar Rp71 miliar. Selama tahun 2020, BKI telah menyelesaikan 6 proyek
Advisory.

PT Bahana Sekuritas (BS) posted operating revenue from advisory services in 2020 of IDR
74.9 billion, an increase of 21.5% YoY. This was mainly related to the mandates received
from national private companies and SOEs/ROEs that realize the corporate action plan
in 2020, including the IFG corporate action activities as Holding Copany of Insurance and
Guarantee SOEs since March 2020.

PT Bahana Kapital Investa (BKI) is actively exploring the non-capital market advisory
services including M&A transactions, debt and corporate restructuring, feasibility studies,
and other financial advisory services. The exploration of potential advisory service
projects is carried out on new projects and clients, as well as by participating in the
projects development which have been conducted in 2019. BKI also collaborates with
several SOEs regarding advisory services provided with a total advisory income of IDR 7.1
billion. In 2020, BKI has completed 6 Advisory projects.

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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Keterangan
Detail

Manajemen Aset
Asset Management

Investasi dan
Manajemen Properti
Property Investment
and Management

Kompetensi Inti

PT Bahana TCW Investment Management mendapatkan pendapatan usaha yang
bersumber dari kegiatan utama perusahaan adalah pendapatan usaha yang dihasilkan
dari jasa pengelolaan produk investasi yang dikelola perusahaan. Prinsip pengelolaan
risiko yang berhati-hati (prudent) dan ketaatan terhadap peraturan telah melekat dan
dijalankan oleh seluruh insan BTIM dalam praktik pengelolaan perusahaan dan portofolio
secara berkesinambungan. Per Desember 2020 dana kelolaan BTIM mencapai Rp5194
triliun. BTIM termasuk ke dalam 10 perusahaan terbesar di industri reksa dana Indonesia,
dengan total pangsa pasar sejumlah 62,31%.

PT Bahana TCW Investment Management obtains operating revenue from the
Company’s main activities, namely operating revenue generated from the management
services of investment product managed by the Company. The principles of prudent risk
management and compliance with regulations have been adhered to and implemented
by all BTIM personnel in the practice of managing the Company and its portfolio on an
ongoing basis. As of December 2020, BTIM's managed funds that reached IDR 51.94
trillion. BTIM is included in the 10 largest companies in the Indonesian mutual fund
industry, with a total market share of 62.31%.

PT Grahaniaga Tatautama (GNTU) merupakan pemilik dan pengelola Gedung Graha
CIMB yang merupakan landmark Jalan Sudirman dan telah memperoleh Sertifikasi
Green Building sejak tahun 2015. GNTU dapat mempertahankan tingkat hunian yang
optimal sebesar 95.9% ditengah bertambahnya jumlah penawaran gedung perkantoran
dan dampak dari Pandemi COVID-19. Pada tahun 2020, GNTU melepaskan asset yang
tidak produktif, yaitu penjualan PT Griyacanggu Tatautama (GCTU) anak usaha yang
direncanakan mengembangkan bisnis perhotelan di Bali sehingga mencatatkan
pendapatan non-operasional senilai Rp54,5 miliar atau sebesar 48% dari laba bersih GNTU
tahun 2020 sebesar Rpl113,6 miliar.

PT Grahaniaga Tatautama (GNTU) is the owner and operator of the Graha CIMB Building
which is a landmark of Jalan Sudirman and has obtained Green Building Certification
since 2015. GNTU is able to maintain an optimal occupancy rate of 959% amid the
increasing number of office building offers and the impact of the COVID-19 pandemic.
In 2020, GNTU released non-productive assets, namely the sale of PT Griyacanggu
Tatautama (GCTU), a subsidiary which is planned to develop the hotel business in Bali so
as to record non-operating revenues of IDR 54.5 billion or 48% of GNTU'’s 2020 net profit
of IDR 113.6 billion.

Core Competencies

Perusahaan memiliki kompetensi inti sebagai The Company has core competencies as a provider
penyedia solusi yang berkualitas bagi pelanggannya. of quality solutions for its customers. Every product
Setiap produk dan jasa yang dibuat oleh Perusahaan and service made by the Company is a solution to
adalah solusi terhadap kebutuhan pelanggan customer needs and is delivered in a consistently
dan diberikan dalam kualitas yang tinggi secara high quality.

konsisten.
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VISI, MiSI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

VISION, MISSION, AND CORPORATE CULTURE

3= Visi vision ~
Menjadi salah satu grup keuangan non-perbankan yang terbesar :

di Asia Tenggara yang sehat, terpercaya dan dikelola dengan N
tingkat prudensi yang tinggi.

To be one of the largest non-banking financial groups in Southeast Asia
which is sound, trusted and managed with a high level of prudence.

[ ] o
3% MisSI Missions

1. Memberikan jaminan perlindungan dasar dan kemudahan
usaha kepada masyarakat dalam rangka meningkatkan
kesejahteraan sosial dan taraf hidup bangsa di seluruh
wilayah dalam kerangka negara kesatuan.

2. Memberikan pelayanan berkualitas, berkontribusi untuk
memberikan solusi inovatif dan terintegrasi melalui sumber
daya manusia yang kompeten dan produk yang terjangkau
dalam menjawab kebutuhan nasabah dan meningkatkan
nilai pemegang saham.

3. Menjalankan usaha yang berkelanjutan dengan menjunjung
nilai-nilai tata kelola perusahaan yang baik dengan
berlandaskan sinergi dan prinsip Utmost Good Faith (itikad
baik).

1. Provide basic protection guarantees and ease of conducting business to the
community in order to improve social welfare and the nation’s standard of
living in all regions within the framework of the united country.

2. Provide quality services, contribute to providing innovative and integrated

solutions through competent human resources and affordable products in

responding to customer needs and increasing shareholder value.

Operate a sustainable business by upholding the values of good corporate

governance based on synergy and the principle of Utmost Good Faith.

Review Visi dan Misi Perusahaan oleh Review of Company Vision and Mission
Manajemen Kunci by Key Management

Dewan Komisaris dan Direksi telah melakukan kajian The Board of Commissioners and the Board of
atas visi dan misi Perusahaan, baik dalam periodik Directors have reviewed the Company’s vision
jangka pendek Rencana Kerja dan Anggaran and mission in the short-term period of the 2020
Perusahaan (RKAP) tahun 2020 yang telah di revisi Corporate Work Plan and Budget (RKAP) which was
dan ditandatangani oleh Dewan Komisaris dan revised and signed by the Board of Commissioners
Direksi pada tanggal 22 September 2020. and the Board of Directors on September 22, 2020.
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Tujuan Perusahaan

Tiga objektif utama sebagai Perusahaan Holding
Asuransi dan Penjaminan

1. Meningkatkan Bisnis Non-Asuransi Jiwa

Saat ini, perusahaan non asuransi jiwa terbesar

yang memberikan pengaruh terhadap

keseimbangan kondisi di Industri, praktik
terbaik dan potensi sinergi dengan perusahaan

BUMN lainnya.

a. Menjaga keseimbangan Industri dengan
mitra-mitra bisnis (mis. bank, dealers,
penyedia layanan Kesehatan) untuk
memastikan praktik bisnis yang lebih
berkelanjutan;

b. Menyediakan arahan yang strategis termasuk
fokus pada bisnis, cross-selling, shared-
services, dan infrastruktur;

c. Manajemen risiko yang kuat dan berdasarkan
prinsip kehati-hatian.

2. Transformasi Bisnis Asuransi Jiwa
Menciptakan salah satu perusahaan
asuransi jiwa terbesar di Indonesia dengan
memetamorfosiskan perusahaan asuransi
tertua di Indonesia.

a. Konsep “Bridge Bank”: Perusahaan asuransi
jiwa yang baru untuk mengampbil alih
portofolio yang direstrukturisasi;

b. Restrukturisasi yang massif untuk membuat
portofolio yang sehat;

c. Didorong oleh dukungan signifikan dari
pemerintah termasuk PMN, konsesi ke pasar
captive, dll;

d. Bisnis baru termasuk kerja sama dengan
BUMN, membuat platform Kesehatan yang
baru, dan institusi pemerintahan.

3. Agen Pengembangan

Menciptakan sebuah model yang berkelanjutan

sebagai agen pengembangan untuk

mendukung program pemerintah.

a. Mengembangkan sebuah model yang
berkelanjutan untuk mendukung Program
Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN) yang
melibatkan Jamkrindo dan Askrindo;

b. Menyediakan penjaminan kredit untuk KUR
(Kredit Usaha Rakyat) dan UMKM (bisnis
mikro dan kecil);

c. Memastikan Jamkrindo dan Askrindo tidak
terekspos risiko kredit yang berlebihan.
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Company’s Objectives

The three main objectives of the Holding Company

of Insurance and Guarantee SOEs

1. Promoting Non-Life Insurance Business
Currently, the Company is the largest non-life
insurance company that has an influence on
the balance of conditions in the industry, best
practices and potential synergies with other
state-owned enterprises.

a. Maintain a balance of Industry with business
partners (e.g. banks, dealers, healthcare
providers) to ensure more sustainable business
practices.

b. Provide strategic direction including focus on
business, cross-selling, shared-services, and
infrastructure.

c. Strong and prudent risk management.

2. Life Insurance Business Transformation
Creating one of the largest life insurance
companies in Indonesia by metamorphosing
the oldest insurance company in Indonesia.

a. “Bridge Bank” concept: New life insurance
company to take over restructured portfolio.

b. Massive restructuring to create a healthy
portfolio.

c. Driven by significant support from the
government including State Equity
Participation (PMN), concessions to captive
markets, etc.

d. New business including cooperation with
SOEs, creating new healthcare platforms, and
government institutions.

3. Development Agent
Creating a sustainable model as a development
agent to support government programs.

a. Develop a sustainable model to support the
National Economic Recovery (PEN) Program
involving Jamkrindo and Askrindo.

b. Provide credit guarantees for KUR (People’s
Business Credit) and MSMEs (micro, small,
and medium enterprises).

c. Ensure that Jamkrindo and Askrindo are not
exposed to excessive credit risk.
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Sikap Dasar dan Budaya Perusahaan

Basic Attitude and Corporate Culture

ARHLAR

Sesuai dengan Surat Edaran No. SE-07/MBU/07/2020
tentang Nilai-Nilai Utama (Core Values) Sumber
Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara tanggal 1
Juli 2020 dan Surat Keputusan Direksi Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia No. 042/SK-DIR/CORP/BPUI/
IX/2020 tentang Penetapan Nilai-Nilai Utama
(Core Values) Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia tanggal 29
September 2020, maka saat ini nilai-nilai utama
Perusahaan yaitu Amanah, Kompeten, Harmonis,
Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif (AKHLAK) dengan
penjabaran sebagai berikut:

a. AMANAH
Kami memegang teguh kepercayaan yang
diberikan dengan memenuhi janji dan
komitmen, bertanggung jawab atas tugas,
keputusan dan tindakan yang dilakukan serta
berpegang teguh kepada nilai moral dan etika.

b. KOMPETEN
Kami terus belajar dan mengembangkan
kapabilitas dengan meningkatkan kompetensi
diri untuk menjawab tantangan yang selalu
berubah, membantu orang lain belajar dan
menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik.

c. HARMONIS
Kami terus meningkatkan rasa saling peduli
dan menghargai perbedaan yang ada apapun
latar belakangnya serta selalu berkeinginan
untuk menolong sesama dan juga membangun
lingkungan kerja yang kondusif.

Annnual Report 2020

In accordance with Circular No. SE-07/MBU/07/2020
concerning the Core Values of Human Resources of
State-Owned Enterprises dated July 1,2020, and the
Decree of the Board of Directors of the Company
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
No. 042/SK-DIR/CORP/BPUI/IX/2020 concerning the
Determination of the Core Values of the Company
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
dated September 29, 2020, currently, the Company's
main values are Amanah (Trustworthy), Kompeten
(Competent), Harmonis (Harmonious), Loyal (Loyal),
Adaptif (Adaptive), and Kolaboratif (Collaborative)
which is abbreviated into AKHLAK (Moral Values)
with the following description:

a. AMANAH (TRUSTWORTHY)
The Company upholds the trust given by
fulfilling promises and commitments, being
responsible for the tasks, decisions and actions
taken and adhering to moral and ethical values.

b. KOMPETEN (COMPETENT)
The Company continues to learn and develop
its capabilities by improving competence to
respond to ever-changing challenges, helping
others learn and completing assignments with
the best quality.

c. HARMONIS (HARMONIOUS)
The Company continues to increase mutual
care and respect for differences regardless of
background and always want to support others
and also build a conducive work environment.

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem




d.

e.

LOYAL

Kami akan terus berdedikasi dan
mengutamakan kepentingan bangsa dan
negara dengan cara menjaga nama baik
karyawan, pimpinan, Badan Usaha Milik Negara
dan Negara. Rela berkorban untuk mencapai
tujuan yang lebih besar dan juga menjunjung
tinggi rasa patuh kepada pimpinan sepanjang
tidak bertentangan dengan hukum dan juga
etika.

ADAPTIF

Kami akan terus berinovasi dan juga dengan
antusias menggerakkan ataupun menghadapi
perubahan yang terjadi dengan menyesuaikan
diri untuk menjadi lebih baik, terus-menerus
melakukan perbaikan dengan mengikuti
perkembangan teknologi dan bertindak
proaktif.

KOLABORATIF

Kami terus membangun kerja sama yang
sinergis dengan cara memberikan kesempatan
kepada pihak untuk berkontribusi, terbuka
dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai
tambah dan juga menggerakkan pemanfaatan
berbagai sumber daya untuk tujuan bersama.
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LOYAL (LOYAL)

The Company will continue to be dedicated and
prioritize the interests of the nation and state
by maintaining the good name of employees,
leaders, State-Owned Enterprises and the
State. The Company is willing to sacrifice to
achieve a bigger goal and also uphold a sense
of obedience to the leadership as long as it does
not conflict with the law and ethics.

ADAPTIF (ADAPTIVE)

The Company will continue to innovate and
also enthusiastically drive or face changes that
occur by adapting to be better, to continuously
make improvements by following technological
developments and acting proactively.

KOLABORATIF (COLLABORATIVE)

The Company continues to build synergistic
cooperation by providing opportunities for
parties to contribute, being open to working
together to generate added value and also
mobilizing the use of various resources for
common goals.

A
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STRUKTUR ORGANISASI

ORGANIZATIONAL STRUCTURE

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Struktur organisasi Perusahaan disusun dan ditetapkan berdasarkan pertimbangan arah dan tujuan
pengembangan korporasi, efektivitas pengelolaan korporasi, alur kerja yang efektif serta proses kontrol
yang seimbang sehingga memberikan dukungan optimal kepada arah tujuan Perusahaan. Struktur
organisasi Perusahaan telah disahkan melalui Surat Keputusan Direksi No. 021/SK-DIR/CORP/BPUI/VIII/2020
tentang Struktur Organisasi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia,
sebagaimana terlampir di bawah ini.

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS
44

Komite Audit
Audit Committee

&

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committej

=N

DIREKTUR UTAMA (DIRUT)

President Director
Robertus Billitea

N

,_.( Komite Teknologi Informasi |
(_ Information Technology Committee‘fj‘
.( Komite Sumber Daya Manusia /
L Human Capital Commitee
,( Komite Manajemen Risiko p
L Risk Management Commitee ‘41‘

;.( Komite Sinergi y
§ Synergy Commitee A

[

DIREKTUR BISNIS
Director of Business

Pantro Pander Silitonga

Strategi Perusahaan

Corporate Strategy i P

Pengembangan Bisnis
Business Development P>

PMO
PMO

.( Manajemen Strategi | .( Pengembangan Bisnis1
k Strategy Management k Business Development 1 4;
{

p .( Pengembangan Bisnis2
> L BusinessDeveIopmentZ‘f;

.( Pengembangan Bisnis3
k Business Development 3 £

N

[

SEVP Pengelolaan Anak Perusahaan
SEVP of Subsidiary Management

Andy Samuel

p

Capital Market & Investasi
Capital Market and Investment ‘4‘

~

”

Asuransi & Penjaminan
Insurance & Guarantee ‘4‘

oy

{

Perencanaan p
Planning £

Perencanaan
Planning

{

Yo

Monitoring Kinerja >
Performance Monitoring 41‘
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The Company's organizational structure is structured and determined based on consideration of the
guidance and objectives of corporate development, effectiveness of corporate management, effective
workflow and balanced control processes, so as to provide optimal support for the direction of the Company's
goals. The Company's organizational structure has been ratified by the Decree of the Board of Directors
No. 021/SK-DIR/CORP/BPUI/VIII/2020 concerning the Organizational Structure of the Company (Persero)
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia, as attached below.

I (OMISARIS  COMMISSIONER
I KOMITE AUDIT AUDITCOMMITTEE
I D REKSI DIRECTOR

SEVP SEVP
I pvis| DIVISION
I DEPARTEMEN  DEPARTMENT

Satuan Pengawas Internal
Internal Audit Unit

Fariana Deniwaty ) f‘

Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary
Oktarina Dwidya Sistha

.( Komunikasi Korporasi Q
A

L Corporate Communication

'( CEO Office Q
N .
(
.k PKBL y
( Hukum
k Legal )
.( Dukungan Hukum >
L Legal Support )
.( Litigasi p
L Litigation )
DIREKTUR KEUANGAN & UMUM
Director of Finance & General Affairs
RIZAL ARIANSYAH
1
(
SEVP Manajemen Risiko & Keuangan
SEVP of Risk Management & Finance B
Teguh Permana Y,
|

. .
Manajemen risiko Keuangan Perusahaan Akuntansi & Pelaporan Teknologi Informasi Sumber Daya Manusia
Risk Management ¢ Corporate Finance 4 y Accounting and Reportingf Information Technologyf > Human Resources /) y

| o Kepatuhan p .( Perencanaan Keuangan .( Akuntansi ,( Strategi Pengembangan Sistem Tl _.( Budaya Perusahaan
Compliance k Financial Planning k Accounting k T System Development Strateg k Corporate Culture 4
| —e Manajemen Risiko .. .( Pengelolaan Keuangan .( Pelaporan keuangan .( Operasional & infrastrukturTl _.( Strategi SDM p
Risk Management 4% k Financial Management k Financial Reporting 4 k IMinfrastructure & Operational 45 k HR Strategy
- Kebijakan p | ( Layanan SDM y
1 Policy ;;; .k HR Service 4
N Aktuaria P ;.( Umum )
Actuarial k General Affairs
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILE

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 50 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Jakarta, 27 Januari 1970

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Fauzi Ichsan diangkat sebagai Utama
merangkap sebagai Komisaris Independen berdasarkan
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Selaku
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia No. SK-
400/MBU/12/2020 tanggal 30 Desember 2020.

Komisaris

Riwayat Pendidikan

- Magister (S2) Massachusetts Institute of Technology
(MIT), 1995.

- Sarjana (S1) London School of Economics, 1991.

Pengalaman Kerja

Karier Fauzi Ichsan antara lain Treasury Economist dan
Head of Fixed Income Sales di Citibank Jakarta (1995-1997),
Senior Economic Advisor Dubes Inggris untuk Indonesia
(1998-2001), Managing Director, Senior Economist and
Head of Government Standard Chartered Bank Jakarta
(2001-2014), dan Kepala Eksekutif Lembaga Penjamin
Simpanan (2015-2020).

Rangkap Jabatan

- Komisaris  Independen-PT  Manulife  Investment
Management Indonesia (Juli 2020-Sekarang)

- Komisaris Independen-PT AKR Corporindo (April 2020-
Sekarang)

- Senior Advisor-AT Kearney (Mei 2020-Sekarang)

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham utama dan pengendali baik
langsung maupun tidak langsung.
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Fauzi Ichsan

Komisaris Utama/Komisaris Independen
Periode Jabatan: 30 Desember 2020-RUPS 2025,
Periode Pertama

President Commissioner/Independent
Commissioner

Term of Office: December 30, 2020-AGM 2025,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

50 years old as of 31 December 2020
Born in Jakarta, January 27,1970

Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Appointment History

Fauzi Ichsan was appointed as President Commissioner
and also as Independent Commissioner based on the
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of the Company (Persero)
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia Number SK-400/
MBU/12/2020 dated December 30, 2020.

Educational Background

- Master Degree (S2) from Massachusetts Institute of
Technology (MIT), 1995.

- Bachelor Degree (S1) from London School of Economics,
1991

Work Experience

Fauzi Ichsan’s careers include Treasury Economist and
Head of Fixed Income Sales at Citibank Jakarta (1995-
1997), Senior Economic Advisor of the British Ambassador
to Indonesia (1998-2001), Managing Director, Senior
Economist and Head of Government Standard Chartered
Bank Jakarta (2001-2014), and Chief Executive of the
Indonesia Deposit Insurance Corporation (2015-2020).

Concurrent Position

- Independent Commissioner-PT Manulife Investment
Management Indonesia (July 2020-Present)

- Independent Commissioner-PT AKR Corporindo (April
2020-Present)

- Senior Advisor-AT Kearney (May 2020-Present)

Affiliations

Has no affiliation either with members of the Board
of Directors and other members of the Board of
Commissioners, as well as with the main and controlling
shareholders, either directly or indirectly.
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Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 39 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Surabaya, 13 Juli 1981

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Masyita Crytallin diangkat sebagai Komisaris berdasarkan
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Selaku
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia No. SK-
400/MBU/12/2020 tanggal 30 Desember 2020.

Riwayat Pendidikan

- Doktor (S3) Ekonomi bidang International Monetary and
Finance, Claremont Graduate University, 2015

- Magister (S2) Ekonomi Pembangunan Internasional, The
Australian National University, 2007

- Sarjana (S1) Ekonomi, Universitas Indonesia, 2005

Pengalaman Kerja

Masyita Crystallin saat ini menjabat sebagai Staf Khusus
Menteri Keuangan Bidang Perumusan Kebijakan Fiskal
dan Makroekonomi. Sebelum bergabung dengan
Kemenkeu, Masyita merupakan Kepala Ekonom Bank DBS
Indonesia, bertanggung jawab untuk melakukan analisis
makroekonomi, fiskal, dan pasar keuangan. Beliau juga
pernah bergabung dengan World Bank sebagai Ekonom
Makro pada Tim Manajemen Makro-Fiskal (Januari 2014~
Desember 2017).

Rangkap Jabatan
Staf Khusus Menteri Keuangan Bidang Kebijakan Fiskal
dan Makroekonomi (2020-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham utama dan pengendali baik
langsung maupun tidak langsung.
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Masyita Crystallin

Komisaris

Periode Jabatan: 30 Desember 2020-RUPS 2025,
Periode Pertama

Commissioner
Term of Office: December 30, 2020-AGM 2025,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

39 years old as of December 31,2020
Born in Surabaya, July 13,1981

Domicile
DKl Jakarta Indonesia

Appointment History

Masyita Crytallin was appointed as Commissioner based
on the Decree of the Minister of State-Owned Enterprises
at the General Meeting of Shareholders of the Company
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia Number
SK-400/MBU/12/2020 dated December 30, 2020

Educational Background

- Doctor of Economics (S3) in International Monetary and
Finance, Claremont Graduate University, 2015

- Master (S2) in International Development Economics,
The Australian National University, 2007

- Bachelor (S1) of Economics, University of Indonesia,
2005

Work Experience

Masyita Crystallin currently serves as Special Staff to the
Minister of Finance for Fiscal and Macroeconomic Policy
Formulation. Prior to joining the Ministry of Finance,
Masyita was the Chief Economist of Bank DBS Indonesia,
who is responsible for conducting macroeconomic, fiscal
and financial market analysis. She has also previously
joined the World Bank as a Macro Economist on the Macro-
Fiscal Management Team (January 2014 — December 2017)

Concurrent Position
Special Staff to the Minister of Finance for Fiscal Policy and
Macroeconomics (2020-present)

Affiliations

Has no affiliation either with members of the Board
of Directors and other members of the Board of
Commissioners, as well as with the main and controlling
shareholders, either directly or indirectly.
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Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 71 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Cipanas, 20 Mei 1949

Domisili
DKI Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Hotbonar Sinaga diangkat sebagai  Komisaris
Independen berdasarkan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia No. SK-337/MBU/10/2020
tanggal 20 Oktober 2020.

Riwayat Pendidikan
Sarjana (S1) Ekonomi dari Universitas Indonesia, 1980

Pengalaman Kerja

Karir Hotbonar Sinaga antara lain Dosen tetap di Fakultas
Ekonomi Universitas Indonesia Program Sarjana Strata 1
dan Magister Management tahun 1973-2016, kemudian
menjabat sebagai Managing Director Johnson &
Higgins (Pialang Asuransi Patungan dengan Amerika)
1986-1991, Direktur Pemasaran Asuransi Jiwa Tugu
Mandiri 1991-1997, Direktur Metlife Sejahtera 1997-2000,
Konsultan E & Y Kanada 1999-2000, Direktur Utama PT
Asuransi Berdikari 2000-2005, Komisaris dan Komite
Audit kelompok Sinarmas 2004-2007, Direktur Utama
PT Jamsostek 2007-2012 dan Dewan Audit OJK 2013-
2014, lalu menjabat Komisaris Independen di beberapa
perusahaan diantaranya PT Asia Pratama General
Insurance, PT Sarana Proteksi Broker Asuransi, PT Sinar
Mas Multi Artha Tbk, PT Asuransi Sinar Mas, PT Asuransi
Eka Life, dan PT Asuransi Mega Life.

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan baik di instansi maupun
perusahaan lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham utama dan pengendali baik
langsung maupun tidak langsung.
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Hotbonar Sinaga

Komisaris Independen

Periode Jabatan: 20 Oktober 2020-RUPS 2025,
Periode Pertama

Independent Commissioner
Term of Office: 20 October 2020-AGM 2025,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

71 years old as of December 31,2020
Born in Cipanas, May 20, 1949

Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Appointment History

Hotbonar Sinaga was appointed as an Independent
Commissioner based on the Decree of the Minister
of State-Owned Enterprises at the General Meeting
of Shareholders of the Company (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia Number  SK-337/
MBU/10/2020 dated October 20, 2020.

Educational Background
Bachelor Degree (S1) in Economics from the University of
Indonesia, 1980

Work Experience

Hotbonar Sinaga's career includes working as a
permanent lecturer at the Faculty of Economics,
University of Indonesia, Undergraduate and Masters in
Management Programs from 1973-2016, then served as
Managing Director of Johnson & Higgins (Joint Insurance
Broker with America) 1986-1991, Marketing Director of
Asuransi Jiwa Tugu Mandiri 1991-1997, Director of Metlife
Sejahtera 1997-2000, Canada E & Y Consultant 1999-2000,
President Director of PT Asuransi Berdikari 2000-2005,
Commissioner and Audit Committee of the Sinarmas
Group 2004-2007, President Director of PT Jamsostek
2007-2012 and 2013 OJK Audit Board 2013-2014. He
also served as Independent Commissioner in several
companies including PT Asia Pratama General Insurance,
PT Sarana Proteksi Broker Asuransi, PT Sinar Mas Multi
Artha Tbk, PT Asuransi Sinar Mas, PT Asuransi Eka Life,
and PT Asuransi Mega Life.

Concurrent Position
Does not have concurrent positions in other institutions
or companies.

Affiliations

Has no affiliation either with the members of the
Board of Directors and other members of the Board of
Commissioners, as well as with the main and controlling
shareholders, either directly or indirectly.

Laporan Tahunan 2020



Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 52 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Lubuk Basung, 19 Mei 1968

Domisili
Jawa Barat, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Ditunjuk sebagai Dewan Komisaris IFG berdasarkan
Keputusan Menteri BUMN selaku RUPS IFG SK-06/
MBU/01/2019 tanggal 7 Januari 2019.

Riwayat Pendidikan

- Master (S2) Administrasi Bisnis dari Nanzan Nagoya-
Jepang, 2001

- Sarjana (S1) Ekonomi dari Universitas Andalas, 1993

Pengalaman Kerja

Karier Meirijal Nur antara lain Calon Pegawai Negeri
Sipil (CPNS) di Kementerian Keuangan pada tahun
1994, Kepala Kanwil DJKN Sumatera Selatan, Jambi, dan
Bangka Belitung pada tahun 2013, Direktur Penilaian,
Direktorat Jenderal Kekayaan Negara pada tahun 2014,
dan Direktur Kekayaan Negara Dipisahkan, Direktorat
Jenderal Kekayaan Negara pada tahun 2019.

Rangkap Jabatan
Direktur Kekayaan Negara Dipisahkan, DIJKN (2019-
Sekarang).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham utama dan pengendali baik
langsung maupun tidak langsung.
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Meirijal Nur

Komisaris

Periode Jabatan: Januari 2019-Agustus 2021,
Periode Pertama

Commissioner
Term of Office: January 2019-August 2021,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

52 years old as of 31 December 2020
Born in Lubuk Basung, May 19, 1968

Domicile
West Java, Indonesia

Appointment History

Appointed as the Board of Commissioners of PT BPUI
(Persero) based on the Decree of the Minister of SOEs as
the GMS of IFG, SK-06/MBU/01/2019 dated January 7, 2019.

Educational Background

- Master (S2) of Business Administration from Nanzan
Nagoya-Japan, 2001

- Bachelor (S1) of Economics from Andalas University,
1993

Work Experience

Meirijal Nur’s careers include Candidates for Civil Servants
(CPNS) at the Ministry of Finance in 1994, Head of the
DJIKN Regional Offices of South Sumatra, Jambi, and
Bangka Belitung in 2013, Director of Appraisal, Directorate
General of State Assets in 2014, and Director of Separated
State Assets, Directorate General of State Assets in 2019.

Concurrent Position
Director of Separated State Assets, DIJKN (2019 — Present)

Affiliations

Has no affiliation either with members of the Board
of Directors and other members of the Board of
Commissioners, as well as with the main and controlling
shareholders, either directly or indirectly.
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Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 46 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Bandung, 10 Agustus 1974

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Ditunjuk sebagai Dewan Komisaris IFG berdasarkan
Keputusan Menteri BUMN selaku RUPS IFG SK-
337/MBU/10/2020 tanggal 20 Oktober 2020, SK-87/
MBU/S/11/2020 tanggal 26 November 2020 ralat atas
SK-337/MBU/10/2020. Beliau mengundurkan diri dari
jabatannya pada tanggal 16 Februari 2021.

Riwayat Pendidikan

- Master (S2) Administrasi Bisnis dari
Pennsylvania-Amerika Serikat, 2002

- Sarjana (S1) Teknik Industri dari
Bandung, 1996

University of

Institut Teknologi

Pengalaman Kerja

Karier Arief Budiman antara lain Booz Allen Hamilton,
New York and Asia tahun 1997-2004, Partner McKinsey &
Co dan President Director pada PT McKinsey Indonesia
tahun 2004-2014, dilantik sebagai Direktur Keuangan
PT Pertamina (Persero) tahun 2014-2018 dan kemudian
sebagai Presiden Direktur PT Danareksa (Persero) pada
tahun 2018-2020.

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan baik di instansi maupun
perusahaan lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham utama dan pengendali baik
langsung maupun tidak langsung.
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Arief Budiman

Komisaris

Periode Jabatan: Oktober 2020-Februari 2021,
Periode Pertama

Commissioner
Term of Office: October 2020-February 2021,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

46 years old as of December 31, 2020
Born in Bandung, August 10, 1974

Domicile
DKI Jakarta, Indonesia

Appointment History

Appointed as the Board of Commissioners of IFG based
on the Decree of the Minister of SOEs as IFG's GMS
SK-337/MBU/10/2020 dated October 20, 2020, SK-87/
MBU/S/11/2020 dated November 26, 2020 on SK-337/
MBU/10/2020. He resigned from his position on February
16, 2021.

Educational Background

- Master (S2) of Business Administration from the
University of Pennsylvania-United States, 2002

- Bachelor Degree (S1) in Industrial Engineering from
Bandung Institute of Technology, 1996

Work Experience

Arief Budiman's careers include a career in Booz Allen
Hamilton, New York and Asia in 1997-2004, Partner of
McKinsey & Co, and President Director of PT McKinsey
Indonesia in 2004-2014, appointed as Finance Director of
PT Pertamina (Persero) in 2014-2018, and later as President
Director of PT Danareksa (Persero) in 2018-2020.

Concurrent Position
Does not have concurrent positions in other institutions
or companies.

Affiliations

Has no affiliation either with members of the Board
of Directors and other members of the Board of
Commissioners, as well as with the main and controlling
shareholders, either directly or indirectly.

Laporan Tahunan 2020



Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 54 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Flores, 4 Agustus 1966

Domisili
Depok, Jawa Barat, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Robertus Billitea diangkat menjadi Direktur Utama
berdasarkan Salinan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia No. SK-46/MBU/02/2020 tanggal T
Februari 2020.

Riwayat Pendidikan

- Master (S2) Hukum Bisnis dari Universitas Padjadjaran,
2009

- Sarjana (S1) Hukum dari Universitas Krisnadwipayan,
1990

Pengalaman Kerja

Robertus Billitea sebelumnya menjabat sebagai
Komisaris Independen PT Bank Mandiri Tbk (Persero)
(2020), Direktur Eksekutif Hukum (2012-2020) dan PlIt.
Kepala Eksekutif di Lembaga Penjamin Simpanan (LPS)
(2013-2014). Sebelumnya, beliau juga pernah menjabat
sebagai Direktur Hukum Badan Penyehatan Perbankan
Nasional (BPPN) (1999-2004). Selain itu, Robertus Bilitea
juga pernah bekerja sebagai pengacara profesional.

Rangkap Jabatan
Komisaris Utama PT Bahana Sekuritas

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Dewan Komisaris dan anggota Direksi lainnya, maupun
dengan pemegang saham utama dan pengendali baik
langsung maupun tidak langsung.

Annnual Report 2020
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Robertus Billitea

Direktur Utama

Periode Jabatan: 11 Februari 2020-RUPS 2025,
Periode Pertama

President Director
Term of Office: February 11, 2020-ACM 2025,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

54 years old as of December 31,2020
Born Flores, August 4, 1966

Domicile
Depok, West Java, Indonesia

Appointment History

Robertus Billitea was appointed as President Director
based on a copy of the Decree of the Minister of
State-Owned Enterprises as the General Meeting of
Shareholders of the Company (Persero) PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia No. SK-46/MBU/02/2020
dated February 11, 2020.

Educational Background

- Master (S2) in Business Law from Padjadjaran University,
2009

- Bachelor (S1) of Law from Krisnadwipayan University,
1990

Work Experience

Robertus Billitea previously served as Independent
Commissioner of PT. Bank Mandiri Tbk (Persero) (2020),
Legal Executive Director (2012- — 2020) and Acting Chief
Executive at the Indonesia Deposit Insurance Corporation
(LPS) (2013 —2014). Previously, he also served as Legal
Director of the National Bank Restructuring Agency
(IBRA) (1999 —-2004). In addition, Robertus Bilitea has also
worked as a professional lawyer.

Concurrent Position
President Commissioner of PT Bahana Sekuritas

Affiliations

Has no affiliation either with members of the Board
of Commissioners and other members of the Board
of Directors, as well as with the main and controlling
shareholders, either directly or indirectly.
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Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 46 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Surabaya, 24 Juni 1974

Domisili
Bekasi, Jawa Barat, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Rizal Ariansyah diangkat sebagai Direktur Keuangan dan
Umum berdasarkan Salinan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia No. SK-46/MBU/02/2020 tanggal 11 Februari 2020.

Riwayat Pendidikan
- Magister (S2) Hukum, Universitas Indonesia, Jakarta, 2006.
- Sarjana (S1) Hukum, Universitas Indonesia, Jakarta, 1996.

Pengalaman Kerja

Selain menjabat sebagai Direktur Keuangan dan Umum
Perusahaan, beliau juga menjabat dalam jajaran Dewan
Komisaris pada anak perusahaan, sebelum bergabung dengan
IFG, Rizal Ariansyah pernah menjabat sebagai Komisaris Utama
PT Pendidikan Maritim dan Logistik Indonesia (2019-2020),
Wakil Komisaris Utama PT Jakarta International Container
Terminal (2018-2020), Komisaris Utama PT Rumah Sakit
Pelabuhan Indonesia (2018-2020), Direktur SDM PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) (2017-2020), Koordinator Sekretaris Tetap
Pelindo |, II, Ill dan IV PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
(2017-2020), Sekretaris Perusahaan/Executive Vice President
PT  Perkebunan Nusantara |l (Persero) (2016-2017),
Sekretaris Perusahaan/Executive Vice President
PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) (2012-2016), Partner
Law Firm Radjiman Bilitea & Partners (2009-2012), Kepala
Bagian Hukum-2/Kepala Group/Senior Vice President PT
Perusahaan Pengelola Aset (Persero) (2005-2009), Kepala Sub
Bagian Hukum/Senior Manager PT Perusahaan Pengelola
Aset (Persero) (2004-2005), dan Kepala Group Hukum/Vice
President (1999-2004).

Rangkap Jabatan

- Komisaris Utama
2020-sekarang)

- Komisaris PT Bahana Kapital Investa (April 2020-sekarang)

PT Grahaniaga Tatautama (Juni

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan
Komisaris dan anggota Direksi lainnya, maupun dengan
pemegang saham utama dan pengendali baik langsung
maupun tidak langsung
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Rizal Ariansyah

Direktur Keuangan dan Umum

Periode Jabatan: 11 Februari 2020-RUPS 2025,
Periode Pertama

Director of Finance and General Affairs
Term of Office: February 11, 2020-ACM 2025,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

46 years old as of December 31,2020
Born in Surabaya, June 24, 1974

Domicile
Bekasi, West Java, Indonesia

Appointment History

Rizal Ariansyah was appointed as Director of Finance and
General Affairs based on a copy of the Decree of the Minister
of State-Owned Enterprises as the General Meeting of
Shareholders of the Company (Persero) PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia No. SK-46/MBU/02/2020 dated February 11,
2020.

Educational Background
- Master (S2) of Law, University of Indonesia, Jakarta, 2006.
- Bachelor (S1) of Law, University of Indonesia, Jakarta, 1996.

Work Experience

In addition to serving as Director of Finance and General Affairs
of the Company, he also serves on the Board of Commmissioners
of subsidiaries. Prior to joining IFG, Rizal Ariansyah served as
President Commissioner of PT Pendidikan Maritim and Logjistik
Indonesia (2019-2020), Deputy President Commissioner of PT
Jakarta International Container Terminal (2018-2020), President
Commissioner of PT Rumah Sakit Pelabuhan Indonesia (2018-
2020) , HR Director of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
(2017-2020), Coordinator of Permanent Secretary of Pelindo
I, I, Il and IV of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2017-
2020), Corporate Secretary/Executive Vice President of PT
Perkebunan Nusantara Il (Persero) (2016-2017), Corporate
Secretary/Executive Vice President of PT Perusahaan Pengelola
Asset (Persero) (2012-2016), a Partner in the Radjiman Bilitea &
Partners Law Firm (2009-2012), Head of Legal Division-2/Head
of Group/ Senior Vice President of PT Perusahaan Pengelola
Asset (Persero) (2005-2009), Head of Legal Sub-Section/Senior
Manager of PT Perusahaan Pengelola Asset (Persero) (2004-
2005), and Head of Legal Group/Vice President (1999-2004).

Concurrent Position

- President Commissioner of PT Grahaniaga Tatautama (June
2020-present)

- Commissioner
2020-present)

of PT Bahana Kapital Investa (April

Affiliations

Has no affiliation either with members of the Board of
Commissioners and other members of the Board of Directors,
as well as with the main and controlling shareholders, either
directly or indirectly
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Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 44 tahun per 31 Desember 2020
Kelahiran Jakarta, 25 September 1976

Domisili
DKI Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Pantro Pander Silitonga diangkat menjadi Direktur Bisnis
berdasarkan Salinan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
No. SK-46/MBU/02/2020 tanggal 11 Februari 2020.

Riwayat Pendidikan

- Magister (S2), MBA in Finance, Strategy and Venture Capital,
The University of Chicago, USA, 2007.

- Sarjana (Sl1), Bachelor of Science in Process Re-engineering,
Operations & Accounting, Indiana University Bloomington,
USA, 1998.

Pengalaman Kerja

Pantro Pander pernah menjabat sebagai Komisaris Utama
Mandiri Capital, sebuah perusahaan modal ventura milik PT
Bank Mandiri Tbk (BMRI). Sebelum bekerja di Mandiri Capital
(2019-2020), beliau menjabat sebagai Senior Vice President
Bank Mandiri. Pantro Pander juga pernah bekerja selama
7 tahun di PT XL Axiata Tbk (EXCL) sebagai Vice President
untuk 4G LTE (2009-2016). Beliau juga pernah bekerja sebagai
Konsultan di The Boston Consulting Gorup (2007-2009).

Rangkap Jabatan
- Komisaris Utama PT Bahana TCW Investment Management
(Desember 2020-sekarang)

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan
Komisaris dan anggota Direksi lainnya, maupun dengan
pemegang saham utama dan pengendali baik langsung
maupun tidak langsung.
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Pantro Pander Silitonga

Direktur Bisnis

Periode Jabatan: 11 Februari 2020-RUPS 2025,
Periode Pertama

Director of Business
Term of Office: February 11, 2020-ACM 2025,
First Period

Personal Data

Indonesian citizens

44 years old as of 31 December 2020
Born in Jakarta, September 25,1976

Domicile
DKI Jakarta, Indonesia

Appointment History

Pantro Pander Silitonga was appointed as Director of Business
based on a copy of the Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises as the General Meeting of Shareholders of the
Company (Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
No. SK-46/MBU/02/2020 dated February 11, 2020.

Educational Background

- Master (S2), MBA in Finance, Strategy and Venture Capital,
The University of Chicago, USA, 2007.

- Bachelor (S1) of Science in Process Re-engineering,
Operations & Accounting, Indiana University Bloomington,
USA, 1998.

Work Experience

Pantro Pander served as President Commissioner of Mandiri
Capital, a venture capital company owned by PT Bank Mandliri
Tbk (BMRI). Prior to working at Mandiri Capital (2019 - 2020),
he served as Senior Vice President of Bank Mandiri. Pantro
Pander has also worked for 7 years at PT XL Axiata Tbk (EXCL)
as Vice President for 4G LTE (2009- - 2016). He has also worked
as a Consultant at The Boston Legal Consulting Group (2007- -
2009).

Concurrent Position
- President Commissioner of PT Bahana TCW Investment
Management (December 2020- - present)

Affiliations

Has no affiliation either with members of the Board of
Commissioners and other members of the Board of Directors,
as well as with the main and controlling shareholders, either
directly or indirectly.
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EXECUTIVE OFFICER PROFILE

A
& N, Kewarganegaraan
Citizenship

L
Usia
“ Age
Domisili
l Domicile
[

Bergabung di IFG
Joining IFG

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis of
Appointment

Fariana Deniwaty

Kewarganegaraan
Citizenship

Usia

Age

Domisili

Domicile

Bergabung di IFG
Joining IFG

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis of
Appointment

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

iy

—— PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Oktarina Dwidya Sistha
Sekretaris Perusahaan/Corporate Secretary
& Menjabat sejak 14 Desember 2020/Term of Office: December 14, 2020

Warga Negara Indonesia
Indonesian

39 tahun per 31 Desember 2020
39 years old as of December 31, 2020

DKl Jakarta, Indonesia

14 Desember 2020
December 14, 2020

- Magister Hukum dari Universitas Indonesia (2019)

- Sarjana Hukum dari Universitas Indonesia (2001)
Master of Law from the University of Indonesia (2019)
Bachelor of Law from University of Indonesia (2001)

Legal Head Division di LPS
Legal Head Division at the Indonesia Deposit Insurance Corporation
(LPS)

Surat Keputusan Direksi No. 056/SK-DIR/BPUI/SDM/XI11/2020
Decree of the Board of Directors No. 056/SK-DIR/BPUI/SDM/XI1/2020

Kepala Unit Audit Internal/Head of Internal Audit Unit
Menjabat sejak 2 Maret 2020/Term of Office: March 2, 2020

Warga Negara Indonesia
Indonesian

49 tahun per 31 Desember 2020
49 years old as of December 31, 2020

Tangerang Selatan, Indonesia
South Tangerang, Indonesia

21 November 1994
November 21,1994

- Magister Management in General Management, IPMI Business School,
Jakarta, September 2009

- Post Graduate Diploma Intercultural Management, Japan American
Institute Management & Science (JAIMS), Honolulu, Juli 2003

- Sarjana Sosial Ekonomi Perikanan, Institut Pertanian Bogor (IPB),
Bogor, Mei 1994
Master of Management in General Management, IPMI Business School,
Jakarta, September 2009
Post Graduate Diploma in Intercultural Management, Japan American
Institute Management & Science (JAIMS), Honolulu, July 2003

- Bachelor of Fisheries Socio-Economic, Bogor Agricultural University

(IPB), Bogor, May 1994

- Risk Management Group Head di PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero), 2012-2018

- General Affair Head di PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero), 2019

- Kepala Divisi Satuan Pengawas Internal di PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero), Mei 2019
Risk Management Group Head at PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero), 2012 - 2018

- Head of General Affairs at PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero), 2019
Head of the Internal Audit Unit at PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero), May 2019

Surat Keputusan Direksi No. 001/SK-DIR/BPUI/SDM/I11/2020 tanggal 2
Maret 2020

Decree of the Board of Directors No. 001/SK-DIR/BPUI/SDM/111/2020
dated March 2, 2020
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Andy Samuel

SEVP Pengelolaan Anak Perusahaan/SEVP of Subsidiary Management
Menjabat sejak 18 September 2020/Term of Office: September 18, 2020

Kewarganegaraan
Citizenship

Usia
Age

Domisili
Domicile

Bergabung di IFG
Joining IFG

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Teguh Permana

Warga Negara Indonesia
Indonesian

47 tahun per 31 Desember 2020
47 years old as of December 31,2020

DKI Jakarta, Indonesia

18 September 2020
September 18, 2020

- Post Graduate Diploma in Insurance, Glasgow Caledonian
University, 1999

- Sarjana llmu Politik dari Fakultas Ilmu Sosial dan Iimu Politik
Universitas Indonesia, 1997

- Post Graduate Diploma in Insurance, Glasgow Caledonian
University (1999)

- Bachelor of Political Science from the Faculty of Social and
Political Sciences, University of Indonesia (1997)

Direktur Teknik PT Asuransi Tugu Pratama Indonesia, Tbk,
2015-2020

Technical Director of PT Asuransi Tugu Pratama Indonesia, Tbk
(2015 -2020)

Surat Keputusan Direksi No. 033/SKDIR/BPUI/SDM/IX/2020
tanggal 18 September 2020

Decree of the Board of Directors No. 033/SKDIR/BPUI/SDM/
IX/2020 dated 18 September 2020

SEVP Manajemen Risiko dan Keuangan/SEVP of Risk Management and Finance
Menjabat sejak 6 Oktober 2020/Term of Office: October 6, 2020

Kewarganegaraan
Citizenship

Usia
Age

Domisili
Domicile

Bergabung di IFG
Joining IFG

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis of
Appointment

Warga Negara Indonesia
Indonesian

46 tahun per 31 Desember 2020
46 years old as of December 31, 2020

DKl Jakarta, Indonesia

6 Oktober 2020
October 6, 2020

- Advanced Diploma in General Insurance, Malaysian
Insurance Institute, 2006

- Magister Management dari Universitas Indonesia,
2001

- Sarjana Teknik Sipil dari Universitas Parahyangan
Bandung, 1997

- Advanced Diploma in General Insurance, Malaysian
Insurance Institute (2006)

- Master of Management from the University of
Indonesia (2001)

- Bachelor of Civil Engineering from Parahyangan
University, Bandung (1997)

Technical Director/Chief Underwriting Officer PT
Asuransi Allianz Utama, 2016-2020

Technical Director/Chief Underwriting Officer at PT
Asuransi Allianz Utama (2016 — 2020)

Surat Keputusan Direksi No. 036/SKDIR/BPUI/
SDM/X/2020 tanggal 6 Oktober 2020

Decree of the Board of Directors No. 036/SKDIR/
BPUI/SDM/X/2020 dated October 6, 2020
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DEMOGRAFI DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

KARYAWAN

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT PROGRAM

Demografi Karyawan

Per 31 Desember 2020, karyawan Perusahaan
tercatat sebanyak 77 orang, mengalami peningkatan
84% dibandingkan jumlah karyawan per 31
Desember 2019 yang sebanyak 48 orang. Hal
ini dikarenakan PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero) mendapatkan mandat dari
KBUMN menjadi holding asuransi dan penjaminan.

Profil demografi karyawan Perusahaan dapat dilihat
pada tabel dan bagan berikut ini.

Employee Demographics

As of December 31,2020, there were 77 employees
of the Company, which was an increase of 84%
compared to the number of employees as of
December 31, 2019, which was 48 people. This was
because PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
(Persero) received a mandate from the Ministry of
SOEs to become a holding company of insurance
and guarantee SOEs.

The demographic profile of the Company’s
employees can be seen in the following table and
chart.

Pergerakan Jumlah Karyawan dalam 2 (Dua) Tahun Terakhir 2019-2020
The Trend of the Number of Employees in the Last 2 (Three) Years 2019-2020

48

2019

77

2020

Demografi Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian (orang)
Demographics of Employees Based on Employment Status (in number of people)

2020
Status Kepegawaian Persentase Persentase
Employment Status J':ll.mlalh Percentage Percentage
ot ) (%)
Karyawan Tetap 36 25 61 79,2 25 22 47 97,92 T
Permanent Employees
Karyawan Kontrak 5 n 16 20,8 1 - 1 2,08 1
Contract-Based
Employees
Jumlah 41 36 77 100,00 26 22 48 100,00
Total
L = Laki-laki/P = Perempuan/M = Male/F = Female
Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan Laporan Tahunan 2020




2,08% 20,8%

\ \
_.97,92% _.79,2%

Karyawan Kontrak
Contract-Based Employees

Karyawan Tetap
Permanent Employees

Demografi Karyawan Berdasarkan Jenjang Pendidikan (orang)
Employee Demographics by Education Level (in number of people)

Jenjdang Pendidil(lan Persentase Persentase
Education Leve Percentage Percentage

(%) (%)
>Strata 2 10 5 15 19,5 8 4 12 Oz !
Master Degree and
above
Stratal 22 28 50 64,9 10 15 25 58,1 T
Bachelor Degree
Diploma 3 3 1 4 52 2 2 4 7,0 T
Diploma Degree
<Diploma 3 6 2 8 10,4 6 1 7 23 7
Lower than Diploma
Degree
Jumlah 41 36 77 100,00 26 22 48 100,00
Total

L = Laki-laki/P = Perempuan/M = Male/F = Female

7.0% 2,3% 10,4%
Vo 9' 0/
3 5,2%

19,5%

58,1% 64,9%

. >Strata 2 . Strata 1 . Diploma 3 . <Diploma 3

Master Bachelor Diploma Lower than
Degree Degree Degree Diploma
and above Degree

Annnual Report 2020 Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem
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Demografi Karyawan Berdasarkan Rentang Usia (orang)
Employee Demographics by Age Range (in number of people)

Rentang Usia

Persentase Persentase
Age Range L JL_‘rg;!_jh Percentage L Jt;grglaarh Percentage
(%) (%)
> 55 tahun/years old 1 0 1 0 0 0 )
51-55 tahun/years old 6 2 8 1,0 4 1 5 91 I
46 - 50 tahun/years old 10 4 14 19,2 8 6 14 91 )
4] - 45 tahun/years old 8 4 12 16,4 6 5 il 182 I
36 - 40 tahun/years old 4 5 9 12,3 2 2 4 13,6 1
31-35tahun/years old 5 7 12 16,4 3 6 9 4 1
26 — 30 tahun/years old 2 4 6 872 1 1 2 205 |
21-25tahun/years old 5 6 n 15,1 2 1 3 15,9 1
<20 tahun/years old 0 0 0 0 0 0 0 o 1
Jumlah 41 32 73 100,00 26 22 48 100,00
Total
L = Laki-laki/P = Perempuan/M = Male/F = Female
9.3% 1.2%
! 9,0%
16,8%
18,1%
9,0%
20,9%
18,6%
16,8% 16,8%
11,6%
.>55tahun/ .51—55tahun/ .46—50tahun/ .41—45tahun/
years old years old years old years old
| Bz B30 B2 <2
tahun/years tahun/years tahun/years tahun/years tahun/
old old old old years old
Demografi Karyawan Berdasarkan Gender/Jenis Kelamin (orang)
Employee Demographics by Gender (in number of people)
Gender/Jenis Kelamin Jumlah Persentase (%) Jumlah Persentase (%)
Total Percentage Total Percentage
Laki-laki 41 532 26 60,5 1
Male
Perempuan 36 46,8 22 39,5 1
Female
Jumlah 77 100,00 48 100,00
Total

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan
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60,5%

39.5%
“

B oki-aki

Male

BIAYA PENGEMBANGAN
KOMPETENSI KARYAWAN

Perusahaan sangat mendukung program
pengembangan karyawannya, dengan terus
menganggarkan biaya pengembangan karyawan
secara berkala. Realisasi biaya pengembangan
kompetensi karyawan pada tahun 2020 tercatat
sebesar Rp1.270.000.000, menurun 46,22% atau
sebesar Rpl.091.385.304 dibandingkan tahun
2019. Besaran biaya pengembangan kompetensi
karyawan secara total dapat dilihat pada tabel
berikut.

Annnual Report 2020

53,2%

46,8%
.

. Perempuan
Female

EMPLOYEE COMPETENCY
DEVELOPMENT COST

The Company strongly supports the employee
development program, by continuing to provide
budget for employee development costs on a regular
basis. The realization of employee competency
development costs in 2020 was recorded at
IDR1,270,000,000, which was a decrease of 46.22%
or IDR1,091,385,304 when compared to 2019. The
total cost of developing employee competency can
be seen in the following table.

N

A
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Biaya Pengembangan Kompetensi
Competency Development Costs

Pendidikan dan Pelatihan 1.270.000.000
Education and Training

Peningkatan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih (Rp) Persentase

(%)
Percentage

2.361.385.304 (1.091.385.304) 4622) |

Difference

Perbandingan Biaya Pengembangan Kompetensi (Rp)
Comparison of Competency Development Costs (Rp/IDR)

2.361.385.304

1.270.000.000

Turun 46,22%
Decrease by 46.22%

2019

Uraian lengkap terkait kebijakan IFG dalam
mengelola dan mengembangkan kompetensi
SDM dapat dilihat pada pembahasan Sumber Daya
Manusia di bab Fungsi Penunjang Bisnis dalam
Laporan Tahunan ini.
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A complete description of IFGC's policies in managing
and developing HR competencies can be seen in
the discussion on Human Resources Section in the
Business Support Functions chapter of this Annual
Report.
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STRUKTUR DAN KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

STRUCTURE AND COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Struktur dan Komposisi Kepemilikan
Saham Perusahaan

Company Share Ownership Structure
and Composition

Struktur Pemegang Saham Perusahaan per 31 Desember 2020
Company Shareholder Structure as of December 31, 2020

Jumlah Saham
(lembar)
Number of shares
(Shares)

Pemegang Saham

Shareholder/s

Modal Ditempatkan dan Persentase
Disetor Penuh Kepemilikan
(Rp) (%)
Issued and Fully-Paid Capital Ownership

Pemerintah Republik Indonesia
Government of the Republic of Indonesia

67.163.537

(Rp/IDR) Percentage

Nilai Nominal Saham = Rp1.000.000/lembar saham
Nominal value of shares = IDR1,000,000/share

67.163.537.000.000 100,00

Komposisi Pemegang Saham Perusahaan per 31 Desember 2020
Company Shareholder Composition as of December 31, 2020

100%

Pemerintah
Republik
Indonesia

(100% owned by the
Government of the

Republic of Indonesia

Informasi Tentang Kepemilikan Saham
oleh Manajemen dan Kelompok
Pemegang Saham Masing-masing di
Bawah 5 (Lima) Persen

Hingga 31 Desember 2020, Perusahaan tidak
memiliki kebijakan Program Kepemilikan Saham
Karyawan, atau Employee Stock Ownership
Program (ESOP) dan Program Kepemilikan
Saham Manajemen, atau Management Stock
Ownership Program (MSOP). Perusahaan juga
tidak melakukan Penawaran Umum Perdana
Saham yang memungkinkan kepemilikan saham
Perusahaan oleh publik. Seluruh kepemilikan saham
sesuai dengan penjelasan di atas. Sehingga, tidak
ada pejabat Perusahaan ataupun karyawan yang
memiliki sasham Perusahaan.

Annnual Report 2020

Information About Share Ownership by
the Company’s Management and Group
of Shareholders, Each Below 5 (Five)
Percent Ownership

As of December 31, 2020, the Company does not
have an Employee Stock Ownership Program
(ESOP) and Management Stock Ownership Program
(MSOP) policy. The Company also does not conduct
an Initial Public Offering which allows the public to
own the Company’s shares. All share ownership isin
accordance with the explanation above. Therefore,
there are no Company officials or employees who
own the Company's shares.
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Informasi tentang Pemegang Saham
Utama/Pengendali

i

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Information on Main/Controlling
Shareholders

“Pemerintah Republik Indonesia merupakan pemegang saham
utama dan pengendali sekaligus pemilik akhir dari Perusahaan
dengan kepemilikan sebesar 100,00%."”

“The Government of the Republic of Indonesia is the main and
controlling shareholder as well as the ultimate owner of the Company
with an ownership of 100.00%.”

Seperti yang telah dijelaskan sebelumnya, per 31
Desember 2020 sebanyak 67.163.537 lembar saham
Perusahaan seluruhnya atau 100,00% dimiliki oleh
Pemerintah Republik Indonesia yang berasal dari
Penyertaan Modal Negara. Dengan demikian,
Pemerintah Republik Indonesia bertindak sebagai
pemegang saham utama dan pengendali sekaligus
pemilik akhir dari Perusahaan.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 41 Tahun
2003 tentang Pelimpahan Kedudukan, Tugas dan
Kewenangan Menteri Keuangan pada Perusahaan
Persero (Persero), Perusahaan Umum (PERUM) dan
Perusahaan Jawatan (PERJAN) kepada Menteri
Negara Badan Usaha Milik Negara, dan Undang-
undang No. 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha
Milik Negara beserta Lembaran Negara Republik
Indonesia; Kuasa Pemegang Saham Perusahaan
adalah Kementerian Badan Usaha Milik Negara
(BUMN).

Istana Negara

As previously explained, as of December 31, 2020,
67,163,537 shares of the Company were entirely or
100.00% owned by the Government of the Republic
of Indonesia through State Equity Participation.
Thus, the Government of the Republic of Indonesia
acts as the main and controlling shareholder as well
as the ultimate owner of the Company.

Based on Government Regulation No. 41 of 2003
concerning the Delegation of the Position, Duties
and Authorities of the Minister of Finance to
Company (Persero), Public Companies (PERUM) and
Service Companies (PERJAN), to the State Minister
for State-Owned Enterprises, and Law No.19 of 2003
concerning State-Owned Enterprises, along with
the State Gazette of the Republic of Indonesia; The
Proxy of the Company’s Shareholders is the Ministry
of State-Owned Enterprises (BUMN).

National Palace

Pemerintah Republik
Indonesia/Kepresidenan
Government of the Republic
of Indonesia/Presidency

Kementerian Badan Usaha
Milik Negara

Ministry of State-Owned
Enterprises

JI. Medan Merdeka Utara No. 3
RT. 2/RW. 3, Kel. Gambir

Kec. Gambir, Kota Jakarta Pusat
DKI Jakarta 10110, Indonesia

Kantor Kementerian Sekretariat
Negara Republik Indonesia

JI. Veteran No.17-18

Jakarta Pusat 10110

DKl Jakarta, Indonesia

Telp. +62 21 3845627
www.setneg.go.id

Kantor Kementerian BUMN

JI. Medan Merdeka Selatan No. 13
Jakarta Pusat 10110

DKl Jakarta, Indonesia

Telp. +62 21 29935678

Fax. +62 21 29935740
www.bumn.go.id

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

JI. Medan Merdeka Utara No. 3
RT. 2/RW. 3, Gambir District.
Gambir, Central Jakarta City
DKl Jakarta 10110, Indonesia

Office of the Ministry of State
Secretariat of the Republic of
Indonesia

JI. Veteran No. 17-18

Central Jakarta 10110

DKI Jakarta, Indonesia
Telephone: +62 21 3845627
www.setneg.go.id

Ministry of SOEs

JI. Medan Merdeka Selatan No. 13
Central Jakarta 10110

DKl Jakarta, Indonesia
Telephone: +62 21 29935678

Fax. +62 21 29935740
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI, VENTURA

BERSAMA, DAN KERJA SAMA OPERASI
LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATE ENTITIES, JOINT VENTURES,
AND COOPERATIVE OPERATIONS

“Hingga akhir tahun 2020, Perusahaan memiliki 10 (sepuluh)
entitas anak dan tidak memiliki entitas asosiasi, ventura bersama,
maupun kerja sama operasi”

“Until the end of 2020, the Company has 10 (ten) subsidiaries and has no
associates, joint ventures, or joint operations”

ENTITAS ANAK/SUBSIDIARIES

Kepemilikan oleh
IFG (%) Jumlah Aset (Rp-juta)
Tahun Ownership by IFG (Rp-juta/in IDR million)

. o .
Tahun Berdiri Beroperfa5| %) Status Operasi
Komersial

Line of Business | Domicile VezT @i Year of Operational
Establishment ; Status
Commercial

Operation

Bidang Usaha Domisili

PT Asuransi Asuransi Jakarta 1960 1960 99,99% - 17.309.567 16.927.196 Beroperasi
KerugianJasa  Insurance In operation
Raharja (Jasa
Raharja)
PT Jaminan Penjaminan Jakarta 1970 1970 99,99% - 19122.829  16.770.270 Beroperasi
Kredit Guarantee In operation
Indonesia
(Jamkrindo)
PT Asuransi Asuransi Jakarta 1971 1971 99,99% - 30134909 26.639.188 Beroperasi
Kredit Insurance In operation
Indonesia
(Askrindo)
PT Asuransi Asuransi Jakarta 1973 1973 99,99% - 13914348 13.643.564 Beroperasi
Jasa Indonesia  Insurance In operation
(Jasindo)
PT Bahana Mutual Fund, Jakarta 1991 1991 60,0% 60,0% 446,549 419.841 Beroperasi
TCW Discretionary In operation
Investment Fund, Alternative
Management Investment
(BTIM)
PT Grahaniaga Building Jakarta 1989 1993 52,8% 52,8% 808.963 805.720 Beroperasi
Tatautama Management, In operation
(GNTU) Hospitality

Management
PT Bahana Pembiayaan Jakarta 1991 1991 64,6% 64,6% 2.378.823 2137626 Beroperasi
Artha Ventura  Produktif, In operation
(BAV) Penyertaan

Saham, Obligasi,

Konversi

Productive

Financing,

Investments/

Participation in
Shares, Bonds,
Conversions

PT Bahana Perantara Jakarta 1993 1993 99,2% 99,2% 1136.759 651.509 Beroperasi
Sekuritas (BS) Perdagangan In operation

Efek, Penjamin

Emisi Efek,

Penasihat

Keuangan

Securities

Brokerage,

Underwriter,

Financial Advisor

PT Bahana Investment, Jakarta 1993 1993 99,9% 99,9% 47747 45287 Beroperasi
Kapital penasihat In operation
Investama keuangan

(BKI) Investment,

Financial Advisor
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ENTITAS ANAK/SUBSIDIARIES

Tahun
Beroperasi
Komersial
Year of

Tahun Berdiri
Year of
Establishment

Domisili
Domicile

Bidang Usaha
Line of Business

Kepemilikan oleh
IFG (%)
Ownership by IFG

Jumlah Aset (Rp-juta)
(Rp-juta/in IDR million)

Status Operasi
Operational
Status

Commercial
Operation

PT Bahana Dormant Jakarta 1997 1997
Mitra Investa Company

(BMI)

PT Asuransi Asuransi Jakarta 2020

Jiwa IFG (IFG Insurance

Life)

ENTITAS ANAK

PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa
Raharja)

99,1% 99,1% 2.368 2752 Beroperasi
In operation
99,99% - 153.51 - Belum Beroperasi

Not yet operation

SUBSIDIARIES

PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa
Raharja)

JASA RAHARJA

Amember of iFG

Riwayat Singkat

PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa
Raharja), selanjutnya disebut “Jasa Raharja” atau
“Perusahaan”, berdiri pada tanggal 1Januari 1960.
Sejarah berdirinya Jasa Raharja tidak terlepas
dari kebijakan pemerintah untuk melakukan
nasionalisasi terhadap perusahaan-perusahaan
milik Belanda dengan diundangkannya Undang-
Undang No. 86 tahun 1958 tentang Nasionalisasi
Perusahaan Belanda. Di bidang asuransi kerugian,
penerbitan UU tersebut dijabarkan melalui
Peraturan Pemerintah (PP) No. 3 Tahun 1960
tentang Penentuan Perusahaan Asuransi Kerugian
Belanda yang dikenakan Nasionalisasi.

Selanjutnya pada tahun 2020, seiring dengan
terbitnya Peraturan Pemerintah (PP) No. 20
Tahun 2020 tentang Penambahan Penyertaan
Modal Negara ke Dalam Modal Saham PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (IFG), Jasa Raharja
bergabung ke dalam holding asuransi dan
penjaminan BUMN di mana IFG bertindak sebagai
holding asuransi BUMN dengan anggota PT Asuransi
Kredit Indonesia (Askrindo), PT Asuransi Kerugian
Jasa Raharja, PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo)
dan PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo).

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Brief History

PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja (Jasa Raharja),
hereinafter referred to as “Jasa Raharja” or the
“Company”, was established on January 1, 1960.
The history of the establishment of Jasa Raharja
is inseparable from the government’s policy to
nationalize Dutch-owned companies with the
enactment of Law no. 86 of 1958 concerning the
Nationalization of Dutch Companies. In the field of
loss insurance, the issuance of the Act is described
through Government Regulation (PP) No. 3 of 1960
concerning the Determination of a Dutch Loss
Insurance Company subject to Nationalization.

Further, in 2020, along with the issuance of
Government Regulation (PP) No. 20 of 2020
concerning the Addition of State Equity Participation
in the Share Capital of PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (IFC), Jasa Raharja joined the SOEs
Holding insurance and guarantee, in which IFG acts
as the holding company for Insurance SOEs with
PT Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo), PT Asuransi
Jasa Raharja, PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo)
and PT Jaminan Kredit Indonesia (Jamkrindo) as
its members.
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Keunggulan

Jasa Raharja turut serta melaksanakan dan
menunjang kebijaksanaan dan program
Pemerintah di bidang ekonomi, jaminan sosial
dan pembangunan nasional pada umumnya,
khususnya di bidang asuransi kerugian dengan
menyelenggarakan program asuransi sosial, dan
optimalisasi pemanfaatan sumber daya Perusahaan
untuk menghasilkan jasa yang bermutu tinggi
dan berdaya saing kuat guna meningkatkan nilai
Perusahaan dengan menerapkan prinsip-prinsip
Perusahaan Terbatas.

Excellence

Jasa Raharja participates in implementing and
supporting Government policies and programs in
the fields of economy, social security and national
development in general, particularly in the field of
general insurance by organizing social insurance
programs, and optimizing the utilization of the
Company'’s resources to produce high quality and
highly competitive services in order to increase the
value of the Company by applying the principles of
a Limited Liability Company.

Kepemilikan Saham Jasa Raharja per 31 Desember 2020
Jasa Raharja’s Share Ownership as of December 31, 2020

Jasa Raharja

99.9%

B~

Pemerintah Republik
Indonesia

Manajemen Kunci Jasa Raharja per 31 Desember 2020
Key Management of Jasa Raharja as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Komisaris Utama Budi Setiyadi
President Commissioner
Komisaris Independen - Antonius

Independent Commissioner

- Dyah Kartika Rini

- Rimawan Pradiptyo

Komisaris
Commissioner

- Suprianto
- Humaniati

- Setya Utama

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Direktur Manajemen Risiko dan Teknologi Informasi
Director of Risk Management and Information
Technology Director

Direktur Keuangan
Director of Finance

Direktur Operasional
Director of Operations

Direktur SDM dan Umum
Director of HR and General Affairs
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Budi Rahardjo Slamet

M. Wahyu Wibowo

Myland

Amos Sampetoding

Dewi Aryani Suzana
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Kinerja Keuangan Jasa Raharja 2020-2019
Jasa Raharja’s Financial Performance 2020-2019

2020 2019
(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)

Jumlah Pendapatan
Total Revenue

Jumlah Beban
Total Expenses

Laba (Rugi) Sebelum Pajak
Profit (Loss) Before Tax

Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expenses

Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan
Net Profit (Loss) for the Year

PT Jaminan Kredit Indonesia
(Jamkrindo)

6.282,50 6.997,10 1
4.430,58 5.092,09 !
1.851,91 1.905,00 ’
(343,02) (346,00) 1
1.508,89 1.559,00 1

PT Jaminan Kredit Indonesia
(Jamkrindo)

FlJamkrindo

A member of jFG

Riwayat Singkat

Jamkrindo didirikan pada pertengahan tahun
1970 sebagai Lembaga Jaminan Kredit Koperasi
(LIKK). Pada masa itu perkembangan koperasi
masih tertinggal dibandingkan dengan perusahaan
milik negara dan perusahaan swasta. Dalam
perkembangannya, LIKK kemudian diubah
menjadi Perusahaan Umum Pengembangan
Keuangan Koperasi (Perum PKK) melalui Peraturan
Pemerintah No. 51 Tahun 1981 tanggal 23 Desember
1981 yang disempurnakan dengan Peraturan
Pemerintah No. 27 Tahun 1985 tanggal 31 Mei 1985
tentang Perusahaan Umum Pengembangan
Keuangan Koperasi.

Padatahun 2018, Pemerintah menerbitkan Peraturan
Pemerintah No. 35 Tahun 2018 tentang Perusahaan
Umum (Perum) Jaminan Kredit Indonesia,
peraturan ini diterbitkan guna meningkatkan peran
Jamkrindo dalam industri penjaminan nasional
sebagai upaya untuk mensukseskan kebijakan
dan program Pemerintah di bidang ekonomi dan
pembangunan nasional. Pemerintah memandang
Jamkrindo perlu melakukan pengembangan usaha
dengan menambah kegiatan usaha Perusahaan
sesuai dengan perkembangan dan kebutuhan
saat ini, untuk menunjang kebijakan dan program
Pemerintah di bidang ekonomidan pembangunan
nasional.
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Brief History

Jamkrindo was established in the mid 1970s as the
Cooperative Credit Guarantee Institution (LIKK).
At that time the development of cooperatives
was still lagging behind compared to state-
owned enterprises and private companies. In its
development, LJIKK was later changed to a Public
Company for Cooperative Financial Development
(Perum PKK) through Government Regulation
no. 51 of 1981 dated December 23, 1981 which was
enhanced by Government Regulation no. 27 of 1985
dated May 31,1985 concerning the Public Company
for the Development of Cooperative Finance.

In 2018, the Government issued Government
Regulation No. 35 of 2018 concerning Public
Company (Perum) of Jaminan Kredit Indonesia,
this regulation was issued to increase Jamkrindo's
role in the national guarantee industry as an effort to
succeed in the Government’s policies and programs
in the field of economy and national development.
The government views that Jamkrindo needs to
develop its business by increasing the Company’s
business activities in accordance with current
developments and needs, to support the
Government'’s policies and programs in the field
of economy and national development.

Laporan Tahunan 2020



Pada tahun 2020 Presiden Republik Indonesia
Joko Widodo resmi mengubah badan hukum
Perusahaan Umum Jaminan Kredit Indonesia atau
Jamkrindo menjadi Perseroan Terbatas melalui
PP No. 11/2020 yang telah diundangkan pada 17
Februari 2020. Keputusan ini dikuatkan melalui
Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia No. AHU-00011484. AH..01.01
Tahun 2020 Tentang Pengesahan Pendirian Badan
Hukum Perseroan Terbatas Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Jaminan Kredit Indonesia atau disingkat
PT Jamkrindo (Persero). Akta pendirian perusahaan
perseroan PT Jaminan Kredit Indonesia (Persero)
ditandatangani di Jakarta pada 24 Februari 2020.

Kemudian di 9 April 2020, Akta Pendirian
PT Jamkrindo (Persero) No. 25 tanggal 24 Februari
2020 mengalami perubahan dengan dikeluarkannya
Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
Perseroan (Persero) PT Jaminan Kredit Indonesia
Tentang Perubahan Anggaran Dasar No. 2 tanggal
9 April 2020 yang menjadikan bergantinya status
dan nama Jamkrindo menjadi PT Jamkrindo.

Keunggulan

Perusahaan memiliki tujuan untuk melaksanakan
kegiatan usaha Penjaminan bagi Usaha Mikro, Kecil,
dan Usaha Menengah, serta Koperasi, Penjaminan
bagi Badan Usaha Milik negara, Penjaminan
Sistem Resi Gudang, dan penjaminan lainnya serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya Perusahaan
berdasarkan prinsip tata kelola perusahaan.

In 2020 the President of the Republic of Indonesia,
Joko Widodo, officially changed the legal entity of
the Public Company of Jaminan Kredit Indonesia or
Jamkrindo into a Limited Liability Company through
Government Regulation No. 11/2020 which was
promulgated on February 17, 2020. This decision
was confirmed by the Decree of the Minister of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia
No. AHU-00011484. AH..01.01 of 2020 concerning
the Ratification of the Establishment of the Legal
Entity of The Limited Liability Company (Persero)
PT Jaminan Kredit Indonesia or abbreviated as PT
Jamkrindo (Persero). The deed of establishment of
the Limited Liability Company (Persero) PT Jaminan
Kredit Indonesia was signed at the Jakarta on
February 24, 2020.

Then on April 9,2020, the Deed of Establishment of
PT Jamkrindo (Persero) No. 25 dated February 24,
2020 underwent an amendment with the issuance
of the Deed of the Shareholders’ Resolution of the
Limited Liability Company (Persero) PT Jaminan
Kredit Indonesia concerning Amendments to the
Articles of Association No. 2 on April 9,2020, which
changed the status and name of Jamkrindo to PT
Jamkrindo.

Excellence

The Company'’s objective is to carry out Guarantee
business activities for Micro, Small and Medium
Enterprises, as well as Guarantee for Cooperatives,
for State-Owned Enterprises, Warehouse Receipt
System, and other guarantees as well as optimizing
the utilization of the Company’s resources based on
the principles of corporate governance.

Kepemilikan Saham Jamkrindo per 31 Desember 2020
Jamkrindo Share Ownership as of December 31, 2020

0,1%
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99.9%
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Pemerintah Republik
Indonesia
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Manajemen Kunci Jamkrindo per 31 Desember 2020
Jamkrindo Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Komisaris Utama Sri Mulyanto
President Commissioner

Komisaris - Diah Natalisa
Commissioner - Noor Ida Khomsiyati
- Ari Wahyuni

- M. Muchlas Rowi

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama Putrama Wahyu Setyawan
President Director

Direktur Operasional dan Jaringan merangkap Kadar Wisnuwarman
Direktur Bisnis Penjaminan

Director of Operations and Network concurrently

Director of Guarantee Business

Direktur MSDM, Umum, dan Kepatuhan Sulis Usdoko
Director of HR, General Affairs, and Compliance

Direktur Keuangan, Investasi, dan Manajemen Risiko |. Rusdonobanu
Director of Finance, Investment and Risk
Management

Kinerja Keuangan Jamkrindo 2020-2019
Jamkrindo’s Financial Performance 2020-2019

2020 2019*

(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)
Pendapatan 1P Bruto 2.826,52 2.313,61 1
Gross Guarantee Fee Revenue
Pendapatan IJP Neto 2.633,39 2152,07 )
Net Guarantee Fee Revenue
Beban Klaim 1.830,40 1.737,95 T
Claim Expenses
Pendapatan Subrogasi (518,76) (504,80) T
Subrogation Revenue
Penjaminan Bersih 802,99 414N 1
Net Guarantee
Pendapatan Investasi 799,21 782,81 )
Investment Revenue
Beban Usaha (903,67) (991,75) !
Operating Expenses
Pendapatan (Beban) Lain-lain 51,13 24,61 1
Other Revenue (Expenses)
Laba Sebelum Pajak 722,46 181,63 1

Profit before Tax

Laba Bersih Tahun Berjalan 456,13 198,91 1
Net Profit for the Year

*disajikan kembali/restatement
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PT Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo)

CiO)A

PT Asuransi Kredit Indonesia (Askrindo)

SKRINDO

Insuranca

A& membarof |FG

Riwayat Singkat

PT Asuransi Kredit Indonesia, selanjutnya disebut
“Askrindo” didirikan pada tanggal 6 April 1971,
sebagai tindak lanjut dari terbitnya Peraturan
Pemerintah (PP) No.1Tahun 1971 tanggal 11 Januari
1971 tentang Penyertaan Modal Negara Republik
Indonesia untuk Pendirian Perusahaan Perseroan
dalam Bidang Perasuransian Kredit dengan
pemegang saham Bank Indonesia dan Departemen
Keuangan Republik Indonesia. Maksud dan tujuan
didirikannya Askrindo adalah untuk memberikan
solusi terhadap masalah yang dihadapi oleh para
pelaku Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM)
dalam memperoleh akses ke sistem perkreditan
perbankan, agar UMKM dapat lebih memiliki peran
dalam mendukung pertumbuhan perekonomian
nasional.

Dalam perjalanannya, Askrindo telah mengalami
beberapa kali perubahan status kepemilikan saham,
di mana pada awal pendiriannya pemegang saham
Askrindo adalah Bank Indonesia dan Departemen
Keuangan Republik Indonesia, kemudian sejak
tahun 2010, Bank Indonesia telah melepaskan
seluruh sahamnya kepada Pemerintah RI, sehingga
Pemegang Saham menjadi hanya Departemen
Keuangan RI. Selanjutnya, pada tanggal 31 Maret
2020, berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara (BUMN), PT Askrindo bergabung
dengan Holding BUMN asuransi dan penjaminan,
atau Indonesia Financial Group (IFG) di mana PT
Bahana Pembinaan Usaha Indonesia IFG bertindak
sebagai holding. Hal ini seiring dengan terbitnya
Peraturan Pemerintah (PP) No. 20 Tahun 2020
tanggal 16 Maret 2020 tentang Penambahan
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia
ke dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
yang berasal dari pengalihan seluruh saham Seri B
milik Negara Republik Indonesia pada Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Asuransi Kredit Indonesia,
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Asuransi Jasa
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Brief History

PT Asuransi Kredit Indonesia, hereinafter referred
to as “Askrindo”, was established on April 6, 19717,
as a follow-up to the issuance of Government
Regulation (PP) No. 1 of 1971 dated January 11, 1971
concerning the State Equity Participation of the
Republic of Indonesia for the Establishment of
a Company in the Credit Insurance Sector with
Bank Indonesia and the Ministry of Finance of the
Republic of Indonesia as shareholders. The goals
and objectives of the establishment of Askrindo
is to provide solutions to the problems faced by
Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) in
gaining access to the banking credit system, so
that MSMEs can have a greater role in supporting
national economic growth.

In its journey, Askrindo has undergone several
changesin the status of share ownership, whereas at
the beginning of its establishment, the shareholders
of Askrindo were Bank Indonesia and the Ministry
of Finance of the Republic of Indonesia. However,
since 2010, Bank Indonesia has released all of its
shares to the Government of Indonesia, so that the
sole Shareholder was the Ministry of Finance of
the Republic of Indonesia. Further, on March 31,
2020, based on the Decree of the Minister of State-
Owned Enterprises (BUMN), PT Askrindo joined
the SOEs Holding on Insurance and Guarantee,
or the Indonesia Financial Group (IFG) whereas
PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia (BPUI)
acts as the parent holding company. This is in line
with the issuance of Government Regulation (PP)
No. 20 of 2020 dated March 16, 2020 regarding the
addition of the Republic of Indonesia’s State Equity
Participation into the Share Capital of the Company
(Persero) PT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
which originated from the transfer of all B Series
shares owned by the Republic of Indonesia to the
Company (Persero) PT Asuransi Kredit Indonesia, the
Limited Liability Company (Persero) PT Asuransi Jasa
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Indonesia, Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Asuransi Kerugian Jasa Raharja, dan Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Jaminan Kredit Indonesia.

Keunggulan

Askrindo memiliki maksud dan tujuan untuk
melakukan usaha di bidang asuransi dengan
menjalankan usaha asuransi kerugian, termasuk
dengan prinsip syariah serta optimalisasi
pemanfaatan sumber daya Perusahaan untuk
menghasilkan jasa yang bermutu tinggi dan
berdaya saing kuat untuk mendapatkan/mengejar
keuntungan guna meningkatkan nilai Perusahaan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan
Terbatas.
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Indonesia, the Limited Liability Company (Persero)
PT Asuransi Jasa Raharja, and the Limited Liability
Company (Persero) PT Jaminan Kredit Indonesia.

Excellence

Askrindo has the intent and purpose to conduct
business in the insurance sector by conducting
a loss insurance business which includes sharia
principles as well as the optimization of the
Company resources to produce high quality and
highly competitive services to gain/pursue profits
in order to increase the value of the Company by
applying the principles of Limited Liability Company
principle.

Kepemilikan Saham Askrindo per 31 Desember 2020
Askrindo Share Ownership as of December 31, 2020

0,1%

99,9%

B~

Pemerintah Republik
Indonesia

Manajemen Kunci Askrindo per 31 Desember 2020
Askrindo Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Komisaris Utama Widodo Ekatjahjana

President Commissioner

- Agustina Murbaningsih
- Encep Sudarwan
- M. Khoerur Rozigin

Komisaris
Commissioner

Komisaris Independen Iskandar Simorangkir

Independent Commissioner

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama Dedi Sunardi

President Director

Direktur Kepatuhan dan SDM
Director of Compliance and HR

Kun Wahyu Wardana

Direktur Keuangan Liston Simanjuntak

Director of Finance

Direktur Operasional Komersil Dwi Agus Sumarsono

Director of Commmercial Operations
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Manajemen Kunci Askrindo per 31 Desember 2020
Askrindo Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Direktur Operasional Ritel
Director of Retail Operations

Direktur Teknik
Director of Technic

Anton Fadjar A. Siregar

Vincentius Wilianto

Kinerja Keuangan Askrindo 2020-2019
Askrindo’s Financial Performance 2020-2019

2020 2019*
(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)

Premi Bruto
Gross Premium

Pendapatan Premi-Bersih
Premium Revenue-Net

Pendapatan Underwriting
Underwriting Revenue

Pendapatan Investasi-Bersih
Investment Revenue-Net

Beban Usaha
Operating Expenses

Laba Sebelum Pajak
Profit before Tax

Laba komprehensif tahun berjalan
Comprehensive Profit for the Year

*disajikan kembali/restatement

PT Asuransi Jasa Indonesia
(Jasindo)

6.356,55 5.896,37 1
8.824,16 8.071,83 1
1.55110 1.636,56 !
831,26 856,54 !
(981,40) (1.325,78) !
948,49 57514 1
703,53 277,84 1

PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo)

asurans

Jasindo

A member of IFG

Riwayat Singkat

PT Asuransi Jasa Indonesia, yang selanjutnya disebut
juga dengan Asuransi Jasindo yang bergerak di
bidang jasa asuransi umum, merupakan anak
perusahaan dari PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero) yang merupakan Badan Usaha
Milik Negara (BUMN). Dengan status baru yang
berlaku sejak tahun 2020 tersebut, walau masih
merupakan bagian dari BUMN dan masih terdapat
kepemilikan negara, Asuransi Jasindo tidak lagi
menggunakan kata “Persero” sebagai nama resmi
perusahaan.

Annnual Report 2020

Brief History

PT Asuransi Jasa Indonesia, hereinafter referred to
as Asuransi Jasindo, which is engaged in general
insurance services, is a subsidiary of PT Bahana
Pembinaan Usaha Indonesia (Persero) which is a
State-Owned Enterprise (BUMN). With the new
status in effect since 2020, even though it is still part
of the SOE and still has state ownership, Asuransi
Jasindo no longer uses the word “Persero” in its
official name.
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Asuransi Jasindo merupakan hasil nasionalisasi
terhadap dua perusahaan asuransi, yaitu NV
Assurantie Maatschappij de Nederlander dan
Bloom Vander. Kebijakan nasionalisasi terhadap
kedua perusahaan asuransi tersebut diikuti dengan
perubahan nama keduanya menjadi PT Asuransi
Bendasraya yang bergerak di bidang Asuransi
Umum dalam Rupiah dan PT Umum Internasional
Underwriters (UIU) yang bergerak pada bidang
Asuransi Umum dalam valuta asing. Kehadiran PT
Asuransi Bendasraya bertujuan untuk memberikan
manfaat yang maksimal kepada masyarakat dan
memperkokoh keamanan serta perekonomian
negara.

Dalam perkembangannya, melalui Keputusan
Menteri Keuangan No. 764/MK/1V/12/1972
tertanggal 9 Desember 1972, pemerintah Indonesia
memutuskan untuk melakukan merger antara
PT Asuransi Bendasraya dan PT Umum Internasional
Underwriters (UIU) menjadi PT Asuransi Jasa
Indonesia (Persero) sebagai sebuah Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) yang bergerak di bidang usaha
Asuransi Umum. Penggabungan disahkan melalui
Akta Notaris Mohamad Ali No.1tanggal 2 Juni1973.

Selanjutnya pada tahun 2020, PT Bahana Pembinaan
Usaha Indonesia (Persero) sebagai Holding BUMN
Asuransi dan Penjaminan melakukan transformasi
brand menjadi Indonesia Financial Group (IFG).

Keunggulan

Asuransi Jasindo melakukan usaha di bidang
asuransi kerugian dan sejenisnya sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya Perusahaan
untuk menghasilkan jasa yang bermutu tinggi dan
berdaya saing kuat untuk mendapatkan/mengejar
keuntungan guna meningkatkan nilai Perusahaan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perusahaan
Terbatas.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan
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AsuransiJasindo is the result of the nationalization
of two insurance companies, namely NV Assurantie
Maatschappij de Nederlander and Bloom Vander.
The nationalization policy of the two insurance
companies was followed by the change of their
names to PT Asuransi Bendasraya which operates
in General Insurance in Indonesian Rupiah, and
PT Umum Internasional Underwriters (UIU) which
operates in General Insurance in foreign currencies.
The presence of PT Asuransi Bendasraya aims to
provide maximum benefits to the commmunity and
strengthen security and the country’s economy.

In its development, through the Decree of the
Minister of Finance No. 764/MK/IV/12/1972 dated
December 9, 1972, the Indonesian government
decided to merge PT Asuransi Bendasraya and
PT Umum Internasional Underwriters (UIU) to
become PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) as a
State-Owned Enterprise (BUMN) which operates
in the general insurance business. The merger was
legalized through Mohamad Ali's Notary Deed No.
Ton2Junel1973.

Further, in 2020, PT Bahana Pembinaan Usaha
Indonesia (Persero) as the Holding Company of
Insurance and Guarantee SOES undertook a brand
transformation into the Indonesia Financial Group
(IFG).

Excellence

Asuransi Jasindo conducts business in the field
of loss insurance and the like, in accordance with
prevailing laws and regulations, as well as optimizes
the use of Company resources to produce high
quality and highly competitive services to gain/
pursue profits in order to increase the value of the
Company by applying the principles of Limited
Liability Companies. ..
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Kepemilikan Saham Jasindo per 31 Desember 2020
Jasindo Share Ownership as of December 31, 2020

0,1%

99.9%

B~

Pemerintah Republik
Indonesia

Manajemen Kunci Jasindo per 31 Desember 2020
Jasindo Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Komisaris Utama Ngalim Sawego
President Commissioner

Komisaris Independen - Ahmad Fuad Rahmany
Independent Commissioner - Yulian Noor

Komisaris - Imam Bustomi
Commissioner - Agustina Arumsari

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama Didit Mehta Pariadi
President Director

Direktur Keuangan dan Investasi Bayu Rafisukmawan
Director of Finance and Investment

Direktur Operasional Dodi Susanto
Director of Operations

Direktur Pengembangan Bisnis Diwe Novara
Director of Business Development

Direktur Bisnis Strategis Syah Amondaris
Director of Strategic Business

Direktur Sumber Daya Manusia & Umum Linggarsari Suharso
Director of Human Resources & General Affairs

Kinerja Keuangan Jasindo 2020-2019
Jasindo’s Financial Performance 2020-2019

2020 2019*

(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)
Pendapatan Premi Bersih 2.410,98 2.333,3] 1
Net Premium Income
Beban Underwriting (2.260,35) (2.392,13) 1
Underwriting Expenses
Hasil Underwriting 150,63 (58,82) T
Underwriting Income
Hasil Investasi 211,18 196,91 1
Investment Income
Beban Usaha (578,72) (300,83) 1
Operating Expenses
Laba Usaha (216,90) (162,74) 1

Operating Profit
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Kinerja Keuangan Jasindo 2020-2019
Jasindo’s Financial Performance 2020-2019

2020 2019*
(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)

Hasil (Beban) Lain-lain
Other Income (Expense)

Laba Sebelum Pajak
Profit before Tax

Pajak Penghasilan
Income Tax

Laba Setelah Pajak
Profit After Tax

*disajikan kembali/restatement

PT Bahana TCW Investment
Management (BTIM)

125,66 8,06 1
(91,32) (154,68) 1
(161,60) 36,20 1
(252,93) M8,47) l

PT Bahana TCW Investment
Management (BTIM)

M BAHANA

TR Bawgarmma il Slaens pomapan

& mambaer of {FiG

Riwayat Singkat

Sebagai lini bisnis IFG di bidang manajemen
investasi, BTIM memperoleh izin operasi sebagai
perusahaan manajer investasi dari Badan Pengawas
Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (Bapepam
dan LK) tertanggal 21 Juni 1994.

BTIM merupakan perusahaan patungan antara
IFG (dengan kepemilikan saham 60%) dengan
TCW Capital Investment Company LLC (dengan
kepemilikan saham 40%), salah satu lembaga
keuangan manajer investasi terkemuka di Amerika
Serikat.

Paska terjadinya massive redemption pada industri
Reksa Dana pada tahun 2005, sejak saat itu sampai
dengan akhir tahun 2020, industri reksa dana
semakin bergairah dengan pulihnya kepercayaan
masyarakat terhadap pasar modal sehingga dana
kelolaan BTIM mengalami peningkatan menjadi
sebesar Rp51,40 triliun.

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Brief History

As IFG's line of business in investment management,
BTIM obtained an operating license as an investment
manager from the Indonesia Capital Market and
Financial Institutions Supervisory Agency (Bapepam
and LK) on June 21, 1994.

BTIM is a joint venture company of IFG (with
60% shareholding) and TCW Capital Investment
Company LLC (with 40% shareholding), one of
the leading investment management financial
institutions in the United States.

After the massive redemption of the Mutual Funds
industry in 2005, until the end of 2020, the mutual
fund industry is getting more excited by the recovery
of public confidence in the capital market, so that
BTIM’s managed funds have increased to IDR51.40
trillion.
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Sejak tahun 2005 sampai dengan saat ini, BTIM
telah dipercaya sebagai Manajer Investasi untuk
mengelola Asian Bond Fund yang dihimpun oleh
Executives Meeting of East Asia-Pacific Central
Banks (EMEAP), yang merupakan lembaga kerja
sama bank-bank sentral dinegara-negara Asia
Timur dan Pasifik.

Keunggulan

Seperti di tahun-tahun sebelumnya, BTIM dipercaya
dalam pengelolaan investasi dari beberapa
institusi besar multinasional, yang mana hal ini
menunjukkan pengakuan pasar dan investor
atas reputasi dan kinerja BTIM sebagai manajer
investasi dalam mengelola investasi jangka
panjang. Kepercayaan internasional yang diemban
BTIM direfleksikan oleh mandat dari Executives
Meeting for East Asia and Pacific Central Banks
(EMEAP) untuk mengelola sebagian dana bank-
bank sentral Asia Pasifik. Sejak 2005 BTIM adalah
satu-satunya Manajer Investasi yang dipercaya
untuk mengelola Reksa Dana Asian Bond Fund-
Indonesia Bond Index Fund (ABF-IBI Fund), serta
menjadi pelopor dalam industri Reksa Dana
sebagai Manajer Investasi pertama yang mampu
menciptakan inovasi produk Exchange Traded Fund
(ETF) berbasis portofolio Obligasi Pemerintah RI
yang tercatat di Bursa Efek Indonesia dengan kode
efek R-ABFII (Unit Penyertaan Reksa Dana ABF yang
dapat diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia).
Pada tahun 2008, BTIM sebagai manajer investasi
pertama yang mampu menerbitkan produk
Reksa Dana Penyertaan Terbatas (RDPT) berbasis
portofolio efek bersifat ekuitas pada Perseroan
Tertutup sektor infrastruktur yang bergerak di
bidang Pelabuhan Umum, dan sebagai Manajer
Investasi pertama di Indonesia yang memiliki fitur
produk investasi berbasis endowment fund.

Since 2005 until present, BTIM has been trusted
as the Investment Management Unit to manage
the Asian Bond Fund which was collected by the
Executives Meeting of East Asia-Pacific Central
Banks (EMEAP), which is a cooperative institution for
central banks in East Asia countries and the Pacific.

Excellence

As in previous years, BTIM was trusted to manage
investments from several large multinational
institutions, which shows market and investor
recognition of BTIM's reputation and performance as
an investment management Institution in managing
long-term investments. BTIM's international trust is
reflected in the mandate of the Executives Meeting
for East Asia and Pacific Central Banks (EMEAP) to
manage some of the funds of Asia Pacific central
banks. Since 2005, BTIM is the only Investment
Management Institution which has been given trust
to manage the Asian Bond Fund-Indonesia Bond
Index Fund (ABF-I1BI Fund), as well as being a pioneer
in the Mutual Fund industry as the first Investment
Management Institution capable of creating
innovative Exchange Traded Fund (ETF) products
based on a portfolio of Indonesian Government
Bonds listed on the Indonesia Stock Exchange with
the stock code R-ABFII ( Participation in ABF Mutual
Funds Unit that can be traded on the Indonesia
Stock Exchange). In 2008, BTIM became the first
investment management Institution capable of
issuing Limited Participation Mutual Funds (RDPT)
products based on a portfolio of equity securities
in a Private Company in the infrastructure sector
engaged in Public Ports, and also became the first
Investment Management Institution in Indonesia
with endowment fund based investment product
features.

Kepemilikan Saham BTIM per 31 Desember 2020
BTIM's Share Ownership as of December 31, 2020

40%

Annnual Report 2020

60%
—*

B~

TCW Capital Investment
Company LLC
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Manajemen Kunci BTIM per 31 Desember 2020
BTIM Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Komisaris Utama Pantro Pander Silitonga
President Commissioner

Komisaris Marc Irwin Stem
Commissioner

Komisaris Independen Edgar Ekaputra
Independent Commissioner

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama Rukmi Proborini
President Director

Direktur Riset & Investasi Alternatif Soni Kusumo Wibowo
Director of Research and Alternative Investment

Direktur Strategi Investasi & Makro Budi Hikmat
Director of Macro and Investment Strategy

Kinerja Keuangan BTIM 2020-2019
BTIM'’s Financial Performance 2020-2019

pLoyle] 2019
(Rp-miliar) (Rp-miliar)

Pendapatan usaha 163,44 17870 |
Operating Revenue

Beban Usaha 101,02 10714 |
Operating Expenses

Laba Usaha 62,42 7156 |
Operating Profit

Pendapatan (Beban) Lain-Lain Bersih 4,43 (508) 1
Other Revenue (Expenses) Bersih

Laba (Rugi) Sebelum Pajak 66,85 6648 1
Profit (Loss) Before Tax

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 50,83 5058 |
Profit (Loss) for the Year
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PT Grahaniaga Tatautama (GNTU)

PT Grahaniaga Tatautama (GNTU)

SRAANIAGA
AUTAN

A miembed of IFG

Riwayat Singkat

GNTU merupakan salah satu anak perusahaan
IFG yang kegiatan usahanya terutama bergerak
di bidang pemilikan, pengelolaan dan penyewaan
gedung-gedung atau bagian gedung- gedung
untuk dipergunakan sebagai ruangan kantor,
tempat usaha dan keperluan lainnya.

Usaha komersial GNTU dimulai sejak tanggal 1Juni
1993 dengan didirikannya gedung Graha CIMB
Niaga, sebuah gedung perkantoran yang terletak
di kawasan perkantoran terkemuka, Kawasan Niaga
Terpadu Sudirman (“SCBD"), di JI. Jend. Sudirman
Kav. 58, Jakarta 12190, dengan luas lantai 65.119 m?
yang terdiri dari 28 lantai dan 3 basement serta
area yang disewakan (rentable area) seluas kurang
lebih 32.247,24 m?2.

Keunggulan

Dalam menjalankan kegiatan operasional sehari-
hari, Manajemen GNTU berpedoman pada Sistem
Manajemen Mutu (The Quality Management
System) ISO 9001:2015, Sistem Manajemen
Lingkungan (The Environment Management
System) 1SO 14001:2015, serta Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3). GNTU
merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
properti pertama di kawasan Jakarta Selatan yang
menyandang sertifikat 1ISO 14001:2015 tersebut.
GNTU memperoleh sertifikasi ISO 9001:2015 dan
ISO 14001:2015 tersebut dari lembaga sertifikasi
Internasional Lloyd’'s Register Quality Assurance
Limited, serta mendapat akreditasi dari UKAS
Quality Management dan KAN (Komite Akreditasi

Annnual Report 2020

Brief History

GNTU is a subsidiary of IFG whose business activities
are mainly engaged in the ownership, management
and rental of buildings or parts of buildings to be
used as office space, place of business and other
purposes.

GNTU’'s commercial business began on June1,1993
with the establishment of the Graha CIMB Niaga
building, an office building located in a leading
office area, Sudirman Commercial Business District
(“sCBD"), on JI. General Sudirman Kav. 58, Jakarta
12190, with a floor area of 65,119 m? consisting of
28 floors and 3 basements and a rentable area of
approximately 32,247.24 m?2.

Excellence

In conducting the daily operational activities,
GNTU Management is guided by the Quality
Management System ISO 9001:2015, The
Environment Management System ISO 14001:2015,
as well as the Occupational Health and Safety
Management System (SMK3). GNTU is the first
property company in the South Jakarta area to hold
the ISO 14001:2015 certificate. GNTU obtained the
ISO 9001:2015 and ISO 14001:2015 certifications from
the International Lloyd's Register Quality Assurance
Limited certification body, and accreditation from
UKAS Quality Management and KAN (National
Accreditation Committee) of Quality System
Certification Institute. GNTU also obtained Green
Building Certification with Platinum predicate on

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem




Nasional) Lembaga Sertifikasi Sistem Mutu. GNTU
juga memperoleh Sertifikasi Green Building dengan
predikat Platinum pada tanggal 13 Maret 2019 dan
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March 13,2019 and Green Office with Gold predicate
on April 21, 2016 from Building and Construction
Authority International (BCAI) Singapore.

Green Office dengan predikat Gold pada tanggal 21
April 2016 dari Building and Construction Authority
International (BCAI) Singapore.

Kepemilikan Saham GNTU per 31 Desember 2020
GNTU’s Share Ownership as of December 31, 2020

52,88%
.

30,30%

| Jz¢

Mohammad Suleiman
Hidayat

. PT Citra Investa Adhidana

. PT Medco Daya Abadi Lestari

13,00%
3,82%
Pemegang Saham Jumlah (Rp) Jumlah Lembar Saham %
Shareholders Total (IDR) Number of Shares °
Seri A Seri B Seri A Seri B
A Series B Series A Series B Series

IFG 23.014.062.500 183.750.000.000 4.468.750 8.750.000 52,88%
Mohammad Suleiman 4.924.687.500 956.250 3,82%
Hidayat
PT Citra Investa Adhidana 16.737.500.000 3.250.000 13,00%
PT Medco Daya Abadi 39.011.250.000 7.575.000 30,30%
Lestari
Total 267.437.500.000 16.250.000 8.750.000 100%

Manajemen Kunci GNTU per 31 Desember 2020
GNTU Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Rizal Ariansyah

Komisaris
Commissioner

- Dedi Sjahrir Panigoro
- Adriansyah Hendarmin
- Ariful Yaqgin

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Chairul Tri Hardinarno
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Kinerja Keuangan GNTU 2020-2019
GNTU'’s Financial Performance 2020-2019

2020 2019
(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)

Pendapatan Usaha
Operating Revenue

Beban Operasional
Operating Expenses

Laba Usaha
Operating Profit

Laba (Rugi) Sebelum Pajak
Profit (Loss) Before Tax

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Profit (Loss) for the Year

PT Bahana Artha Ventura (BAV)

157,80 18418 |
96,63 10906 |
6116 751 L
125,42 84,81 1
113,69 8376 1

PT Bahana Artha Ventura (BAV)

%~/ BAHANA

Artha Ventura
& mambar of {FG

Riwayat Singkat

Pendirian BAV sangat terkait dengan penugasan
awal Pemerintah kepada IFG untuk membina
dan menggerakkan sektor UMKM. Sejalan
dengan perkembangan bisnis IFG, penugasan
tadi diserahkan kepada BAV dan menjadikan BAV
sebagai ujung tombak IFG dalam pembiayaan dan
pembinaan sektor UMKM di Indonesia.

Untuk mendukung kebijakan pemerintah dalam
mendorong pertumbuhan ekonomi daerah
serta untuk memperluas sebaran pergerakan
sektor riil secara nasional, BAV telah mendirikan
27 Perusahaan Modal Ventura Daerah (PMVD)
yang tersebar di 26 provinsi di Indonesia dengan
mengajak mitra lokal dan beberapa perusahaan
terkemuka di Indonesia sebagai pemegang saham
di masing-masing daerah untuk memperkuat
jaringan kerja dan memperluas basis UMKM yang
dibinanya. Bermula dari hanya 7 (tujuh) Perusahaan
Modal Ventura Daerah (PMVD) pada tahun 1994,
BAV menargetkan untuk memiliki PMVD di
setiap provinsi. Pada tahun 1998 target ini tercapai
dengan memiliki PMVD di 27 propinsi. Saat ini, sejak
ditutupnya kantor PMVD di Timor Timur pada tahun
1999 dan pelepasan PMVD NTT serta likuidasi PMVD
Sumsel, pada akhirnya BAV memiliki 25 PMVD di
24 provinsi.

Annnual Report 2020

Brief History

The establishment of BAV is closely related to the
Government’s initial assignment to IFG to foster
and mobilize the MSME sector. In line with IFG’s
business development, the assignment was handed
over to BAV and made BAV as the spearhead of
IFG in financing and fostering the MSME sectors
in Indonesia.

To support government policies in encouraging
regional economic growth and to expand the
distribution of real sector movements nationally,
BAV has established 27 Regional Venture Capital
Companies (PMVD), spread across 26 provinces
in Indonesia by inviting local partners and several
leading companies in Indonesia as shareholders in
each region to strengthen the network and expand
the MSME basis which is fostered. Starting from
only 7 (seven) Regional Venture Capital Companies
(PMVD) in 1994, BAV targets to have PMVD in every
province. In 1998 this target was achieved by having
PMVD in 27 provinces. At present, since the closure
of the PMVD office in East Timor in 1999 and the
release of the PMVD in East Nusa Tenggara, and
the liguidation of the South Sumatra PMVD, BAV
only has 25 PMVDs in 24 provinces.
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Keunggulan

BAV saat ini adalah perusahaan modal ventura yang
memiliki jaringan terluas di Indonesia. Oleh karena
itu, BAV mampu menjangkau dan terbukti efektif
untuk mengembangkan UMKM di hampir seluruh
daerah di Indonesia, dengan produk pembiayaan
pola bagi hasil, penyertaan saham dan obligasi
konversi.

iy

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Excellence

BAV is currently a venture capital company with
the widest network in Indonesia. Therefore, BAV is
able to reach out and has been proven effective in
developing MSMEs in almost all regions in Indonesia,
with profit-sharing financing products, equity
participation, and convertible bonds.

Kepemilikan Saham BAYV per 31 Desember 2020
BAV's Share Ownership as of December 31, 2020

0,35%
~

30N

Pemegang Saham
Shareholders
IFG

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

Koperasi IFG
IFG Cooperative

Total

64,6%

B~

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk

. Koperasi IFG

Jumlah (Rp) Jumlah Lembar Saham %
Total (IDR) Number of Shares
131.521.000.000 131.521 64,6%
71.207.000.000 71.207 35,0%
721.000.000 721 0,35%
203.449.000.000 203.449 100%

Manajemen Kunci BAV per 31 Desember 2020
BAV Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Listiarini Dewajanti

Pantro Pander Silitonga

Hafiz Arief

Direksi/Board of Directors

Direktur Pembinaan Usaha merangkap Plt. Direktur
Utama

Director of Business Development concurrently Acting
President Director

Direktur Keuangan dan Operasional merangkap Direktur

Investasi dan Pembiayaan

Director of Finance and Operations concurrently Director

of Investment and Financing

Transformasi Menuju Ekosistem yang inklusif dan berkelanjutan

Agus Wicaksono

Bagas Pebru Sadtriadi
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Kinerja Keuangan BAV 2019-2020
BAV Financial Performance 2020-2019

2020 2019
(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)

Pendapatan Operasional
Operational Revenue

Beban Usaha
Operating Expenses

Laba (Rugi) Usaha
Operating Profit (Loss)

Pendapatan (Beban) Lain-Lain
Bersih
Other Revenue (Expenses) Bersih

Laba (Rugi) Sebelum Pajak
Profit (Loss) Before Tax

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Profit (Loss) for the Year

PT Bahana Sekuritas (BS)

191,80 21524 |
203,63 20172 1
(1,82) 1351 1
n,79 796 1
(28,03) 2148 1
(2:47) 1686 |

PT Bahana Sekuritas (BS)

MBAH&NA

Sekuritas

& mambar of (F G

Riwayat Singkat

BS memperoleh persetujuan Menteri Keuangan
Republik Indonesia untuk melakukan kegiatan
sebagai penjamin emisi efek pada tanggal 26 Juli
1989 dan kegiatan perantara pedagang efek pada
tanggal 20 Februari 1992. Sejak saat itu BS secara
konsisten memberikan komitmen dan kontribusi
nyata dalam membantu upaya pemerintah untuk
mengembangkan pasar modal di Indonesia.

Selain aktif dalam perdagangan saham dan
obligasi di pasar sekunder dan menjadi penjamin
emisi efek berbagai perusahaan di Indonesia, BS
juga berperan aktif dalam menangani proses
restrukturisasi perusahaan-perusahaan milik negara
dan swasta nasional guna membantu mereka
menjadi perusahaan yang lebih sehat dan kuat,
yang memiliki kemampuan untuk bersaing pada
era globalisasi.

Dalam menjalankan aktivitas bisnisnya, BS
memiliki visi menjadi perusahaan jasa Pasar
Modal dan penasihat Keuangan Nasional yang
Terkemuka di Indonesia melalui inovasi, keahlian,
kepemimpinan, dan komitmen terhadap harapan
pemangku kepentingan dan perkembangan

Annnual Report 2020

Brief History

BS obtained approval from the Minister of Finance
of the Republic of Indonesia to conduct activities
as an underwriter on July 26, 1989 and securities
trading intermediary activities on February 20,1992.
Since then, BS has consistently made commitments
and real contributions in assisting the government’s
efforts to develop the capital market in Indonesia.

In addition to being active in trading stocks and
bonds in the secondary market and being the
underwriter of various companies in Indonesia,
BS also performs an active role in handling the
restructuring process of national state-owned and
private companies to assist them become healthier
and stronger companies, which have the ability to
compete in the era of globalization.

In conducting the business activities, BS has a vision
to become a leading Capital Market and National
Financial advisory service company in Indonesia
through innovation, expertise, leadership, and
commitment to stakeholder expectations and the
sustainable development of the capital market

Transformation Towards Inclusive an Sustainable Ecosystem




berkesinambungan pasar modal di Indonesia. Visi
ini diaktualisasikan melalui misi perusahaan yaitu
untuk Menyediakan Solusi Jasa Pasar Modal dan
penasihat Keuangan Yang Inovatif, Berkualitas,
Aman dan Terpercaya untuk mendukung
Pertumbuhan Perekonomian Indonesia. Di pasar
saham, BS telah menangani berbagai transaksi
yang menjadi landmark pasar modal Indonesia.

Keunggulan

BS telah berhasil menunjukkan eksistensinya di
pasar modal dan keuangan Indonesia, dengan
menjadi salah satu perusahaan sekuritas terkemuka
dan disegani di Indonesia. Pengakuan atas eksistensi
dan peranan BS tidak saja berasal dari pelaku bisnis
dalam negeri, tetapi juga diperoleh dari pelaku
bisnis di dunia keuangan internasional. Berbagai
penghargaan telah diterima BS dari sejumlah media
maupun lembaga terkemuka baik nasional maupun
internasional yang mana menegaskan posisi BS
pada sektor industri keuangan Indonesia.

i

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

in Indonesia. This vision is actualized through the
Company’s mission, namely to provide Capital
Market Service Solutions and Financial advisory
which are Innovative, Quality, Safe and Reliable to
support Indonesia’'s Economic Growth. In the stock
market, BS has handled various transactions that
have become landmarks of the Indonesian capital
market.

Excellence

BS has successfully demonstrated its presence
in the Indonesian capital and financial markets,
by becoming one of the leading and respected
securities company in Indonesia. Recognition of
the existence and role of BS does not only come
from domestic business actors, but also from
business actors in the international financial sector.
BS has received various awards from a number of
media and leading institutions, both national and
international, which confirms BS' position in the
Indonesian financial industry sector.

Kepemilikan Saham BS per 31 Desember 2020
BS' Share Ownership as of December 31, 2020

0,80%

99,20%

| Jz¢

. Koperasi Karyawan IFG

Manajemen Kunci BS per 31 Desember 2020
BS Key Management as of December 31, 2020

Dewan Komisaris/Board of Commnmissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Robertus Billitea

Hari Gursida

Direksi/Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

Edward Parlindungan Lubis

- Nelwin Aldriansyah
- Susilo Zulfachmi

- Ermawati Agustina
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Kinerja Keuangan BS 2020-2019
BS Financial Performance 2020-2019

2020 2019
(Rp-miliar/In IDR billion) (Rp-miliar/In IDR billion)

Pendapatan Usaha
Operating Revenue

Beban Usaha
Operating Expenses

Laba (Rugi) Usaha
Operating Profit (Loss)

Pendapatan (Beban) lain-lain
Other Re